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Povzetek

Poglavje opisuje naért in izvedbo obve&€anja ter diseminacije rezultatov v okviru projekta CRP
VoKa — Vojaska kariera, utemeljena na vojaskih vedah.

o Komunikacija je bila organizirana prek e-poste, telefona, sestankov v Zivo in ZOOM-
a. Vzpostavljena je bila spletna stran projekta (https://mfdps.si/vojaska-kariera/), kjer
so bili objavljeni mejniki in osnovne informacije. Delni rezultati med trajanjem projekta
niso bili javno dostopni, sistemati¢na diseminacija pa je bila predvidena predvsem za
leto 2025.

o Diseminacija rezultatov je potekala z udelezbo na konferencah, objavami
znanstvenih, strokovnih in poljudnih &lankov ter s predstavitvami projekta. Clani
skupine so rezultate predstavljali v vojski, v akaemskem okolju ter pri pripravi novih
programov Stabnega izobrazevanja.

e Publikacije: Posebna pozornost je bila namenjena monografiji Sistem vojaskega
izobraZevanja v Sloveniji: strukturne poti, znanstveni temelji in karierne perspektive, ki
je bila izdana leta 2025 v 200 izvodih in z odprtim dostopom na spletu.

o Dogodki: javne predstavitve delnih rezultatov so potekale v Ljubljani (25. 4. 2024) in
preko ZOOM-a (17. 1. 2025), zakljuéna predstavitev pa je naCrtovana za november
2025. Posebna predstavitev je bila tudi 4. marca v Mariboru, organiziral jo je PDRIU.
Izvedena so bila tudi tri usposabljanja za mikrodokazila.

e Posamezne aktivnosti ¢lanov so vkljuCevale strokovno sodelovanje z MORS,
pripravo prispevkov v strokovnih publikacijah, razvoj novih uénih programov ter
sodelovanije pri oblikovanju uredbe o plaénih razredih v Slovenski vojski


https://mfdps.si/vojaska-kariera/

1 Priprava nac€rta obves€anja in diseminacije

Ze v zagetku projekta smo s skrbnico dogovorili usmeritve obve$éanja in diseminacije:

Komunikacija med vodjo projekta (MFDPS) in skrbnico projekta (MORS) poteka odprto,
za kanal se uporablja e- posto, telefon, imata tudi priloznostne sestanke v Zivo ali preko
ZOOM.

Komunikacija v ozji projektni skupini poteka odprto, za kanale se uporablja predvsem
e-posto, za repozitorij pa GD, kjer bo potrebno. OZja skupina ima tudi redne sestanke,
v Zivo ali preko ZOOM.

Vzpostavi se spletna stran z osnovnimi informacijami, na www se tudi obves€a o
mejnikih, porocila po posameznih delovnih sklopih, vendar z navedbo, da je samo
porocilo dostopno pri naroCniku.

Vsak delovni sklop — porocilo se predstavi v krogu zainteresirane javnosti.

Vsakemu ¢lanu skupine se dopusc€a, da v prvem letu predstavlja projekt v okviru
pogovorov iz svojega delovnega kroga, prav tako lahko projekt predstavlja na
priloznostnih sre¢anjih z zainteresirano skupino.

Delni rezultati, delana porocilo niso javno dostopna v ¢asu izvajanja projekta.
Sistemati¢na diseminacija naj bi bila vzpostavljena v zadnjem sklopu projekta,
predvsem v letu 2025.

Metode dela — komunikacija in diseminacija:

V sklopu projekta je komunikacija med Clani projektne skupine, zunanjimi sodelavci in
sodelujo€i ustanovami, z zainteresirano strokovno javnostjo ter drugimi delezniki, kot
tudi z naro¢nikom, potekala skozi celotno trajanje projekta. Isto¢asno s potekom DS5
smo komunikacijo ob koncu projekta dodatno okrepili preko diseminacije rezultatov.
Rezultati projekta so bili predstavljeni javnosti, sodelujo¢éim posameznikom in
ustanovam na razlicne nacine:

o sodelovanje na znanstvenih konferencah/simpozijih,
o samostojna predstavitev rezultatov projekta
o objava znanstvenih, poljudnoznanstvenih in strokovnih prispevkov.

Nacrtovana je tudi javna objava rezultatov projekta v obliki samostojne publikacije in
se zagotavlja trajnost rezultatov projekta.

Za Sir80 seznanjanje zainteresirane javnosti smo vzpostavili spletno stran projekta, na
kateri so bile na voljo informacije o poteku dela (pasivha komunikacija).



2 Vzpostavitev spletne strani projekta

Projektna stran je bila vzpostavljena takoj v zaetku projekta: https://mfdps.si/vojaska-kariera/.
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Povzetek aktivnosti

Strateski kompas EU, novi Strateski koncept v Natu, pa tudi razmere v Evropi in svetu Cedalje bolj postavljajo v ospredje krepitev vojaskih zmogljivosti in posledi¢no tudi
nujnost razvoja vsebin, znanja in spretnosti, potrebnih za izvajanje vojaskega poklica. Slednje krepi tudi potrebe po jasnih izobrazevalnih in raziskovalnih politikah na podrocju
vojaskih ved in izobrazevanja za vojaski poklic. Vojaski poklic je v razliénih drzavah ¢lanicah EU pa tudi v drzavah kandidatkah zelo razlicno umescen v javni izobrazevalni
sistem in sisteme nacionalnih kvalifikacij. V Republiki Sloveniji vojaski poklic ni prepoznaven kot poklic, so pa ustrezno znanje, spretnosti in kompetence umescene v sistem
nacionalnih poklicnih klasifikacij, t.j. Klasius. Za transfer in razvoj tovrstnih vsebin je v razli¢nih drzavah seveda razlicno poskrbljeno - tako s pravnega, organizacijskega, kot
tudi izobraZevalnega, raziskovanega in razvojnega vidika.

V slovenskem izobraZevalnem prostoru je prisotnost vojaskih ved v pouéevanju in raziskovanju omejeno prisotna in razdrobljena. Slednje se na primer izrazito kaze tudi v
Slovenskem ogrodju kvalifikacij (SOK), kjer je podro&je kvalifikacij 103 — Varnost drzave, ljudi in premozenja $e v veliki meri nepopolnjeno, posamezne kompetence, osnovane
na vsebinah, izhajajocih iz obrambnih $tudij, pa se v zelo skromnem obsegu pojavljajo pri razli¢nih drugih kvalifikacijah (npr. doktor znanosti/doktorica znanosti s podrocja
vojaskih druzboslovnih $tudij). Vsebine nekaterih ved, povezanih z vojaskimi vedami, kot so npr. obrambne $tudije, teorija vojne, usposabljanje v letalstvu, usposabljanje
vojske, vojaska mornarica ipd. (glej Klasius) se delno, v nekaterih primerih tudi v celoti, pojavljajo v razliénih visokosolskih programih ter usposabljanjih znotraj cbrambnega
sistema, §e posebej v Slovenski vojski v Centru vojaskih $ol.

|


https://mfdps.si/vojaska-kariera/

3 Sodelovanje na znanstvenih konferencah /simpozijih s
samostojno predstavitvijo rezultatov projekta

V nadaljevanju podajamo izpise iz Cobisa, iz katerega je razvidno sodelovanje clanov
projektne skupine na razli¢nih konferencah, navajamo samo dela, ki so v povezavi z vsebino
projekta.

2023

2024

2025

VUK, Pavel. Raziskovalne metode v obrambnih Studijah = Research methods in defence
studies. V: VUK, Pavel (ur.), FEDRAN, Jasna (ur.). Vojska in vojaska misel : zbornik
znanstvenih razprav. Elektronska izd. Maribor: Center vojaskih $ol, Knjizni¢no-
informacijski in zalozniski center, 2023. Str. 106-117, ilustr. Knjizna zbirka Vojaske vede.
ISBN 978-961-7160-15-4. https://dk.mors.si/lzpisGradiva.php?id=1327&lang=slv.

[COBISS.SI-ID 147566339]

KLADNIK, Tomaz. Fakulteta vojaskih ved ali izzivi vojaSkega izobrazevanja v Slovenski
vojski = The Faculty of Military Sciences, or the challenges of military education in the
Slovenian Armed Forces. V: VUK, Pavel (ur.), FEDRAN, Jasha (ur.). Vojska in vojaska
misel : zbornik znanstvenih razprav. Elektronska izd. Maribor: Center vojaskih Sol,
Knjizni€no-informacijski in zalozniski center, 2023. Str. 51-64, ilustr. Knjizna zbirka Vojaske
vede. ISBN 978-961-7160-15-4. https://dk.mors.si/lzpisGradiva.php?id=1321&lang=slv.
[COBISS.SI-ID 147462915]

FEDRAN, Jasna. Metodologija raziskovanja v vojaski vesc¢ini, znanosti, vojaskih vedah =
Methodology of research in the context of military skills, science and disciplines. V: VUK,
Pavel (ur.), FEDRAN, Jasna (ur.). Vojska in vojaska misel : zbornik znanstvenih razprav.
2023. Str. 119-137, ilustr. Knjizna zbirka Vojaske vede. ISBN 978-961-7160-15-4.
https://dk.mors.si/IzpisGradiva.php?id=1320&lang=slv. [COBISS.SI-ID 147460867]

TRUNK SIRCA, Nada, DERMOL, Valerij, FEDRAN, Jasna, SLEBIR, Miha, VUK, Pavel.
Advancing military education : insights from the VoKa project on professional military
education and reform. V: DERMOL, Valerij (ur.). Artificial intelligence for human-
technologies-economy sustainable development : proceedings of the MakeLearn, TIIM &
PIConf International Conference : Lublin, Poland 23-25 May 2024. Bangkok; Celje; Lublin;
Malta: ToKnowPress, 2024. Str. 711-712. MakelLearn series. ISBN 978-961-6914-31-4.
ISSN 2820-6797. https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-31-4/120.pdf. [COBISS.SI-

ID 209946883]

KUTIJA, Lovro, SKRBINJEK, Vesna. Short learning and training programs for obtaining
micro-credentials in Slovenian higher education. V: DERMOL, Valerij (ur.). Accelerated
Innovation (Al): Sustainability for Better Humanity : proceedings of the MakeLearn, TIIM &
PIConf International Conference : Bangkok, Thailand 21-24 May 2025. Bangkok; Celje;
Lublin; Malta: ToKnowPress, 2025. Str. 611-618, ilustr. MakeLearn series. ISBN 978-961-
6914-20-8. ISSN 2820-6797. https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-20-8/136.pdf
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FEDRAN, Jasna, VUK, Pavel. Potencial in perspektiva mikrodokazil v Sloveniji in
Slovenski vojski = The potential and perspective of micro-credentials in Slovenia and
the Slovenian Armed Forces. V: VUK, Pavel (ur.), FEDRAN, Jasna (ur.). Vojska in
vojaska misel : zbornik znanstvenih razprav 3. dnevov vojaskih ved. Elektronska izd.
informacijski in zalozniski center, 2025. Str. 53-79, ilustr. Knjizna zbirka Vojaske vede.
ISBN 978-961-7160-40-6. https://dk.mors.si/lzpisGradiva.php?id=1516. [COBISS.SI-

ID 236518915]

KOREN, Andrej, DERMOL, Valerij, TRUNK SIRCA, Nada. Collaboration between the
military and civilian sectors in the field of education and research. V: DERMOL, Valerij
(ur.). Accelerated Innovation (Al): Sustainability for Better Humanity : proceedings of
the MakelLearn, TIIM & PIConf International Conference : Bangkok, Thailand 21-24
May 2025. Bangkok; Celje; Lublin; Malta: ToKnowPress, 2025. Str. 623-624.



https://dk.mors.si/IzpisGradiva.php?id=1516
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/236518915
https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-20-8/139.pdf
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4 lIzvajanje diseminacije projektnih aktivnosti in rezultatov
(npr objave, dogodki, €lanki v revijah)

V nadaljevanju podajamo izpise iz Cobisa 0z lastne evidence, iz katerih je razvidna aktivnost
Clanov projektne skupine in drugih sodelavcev na podroc¢ju objavljanja, navajamo samo dela,
ki so v povezavi z vsebino projekta.

2023

2024

VUK, Pavel. Vojaska znanost in izobrazevalne institucije = Military science and educational
institutions. Sodobni vojaski izzivi : znanstveno-strokovna publikacija Slovenske vojske.
[Tiskana izd.]. jun. 2023, 25, &t 2, str. 9-25, lustr. ISSN 2232-2825.
https://sciendo.com/article/10.2478/cmc-2023-0011, DOI: 10.2478/cmc-2023-0011.
[COBISS.SI-ID 165793283]

VUK, Pavel. Prispevek Colina Graya k sodobni strateski misli in teoriji strategije. Teorija in
praksa : revija za druzbena vpraSanja. jul.-sep. 2023, letn. 60, §t. 3, str. 374-391, 569. ISSN
0040-3598. dCOBISS, DOI: 10.51936/tip.60.3.374.  [COBISS.SI-ID 171154435],
[SNIP, WoS, Scopus] kategorija: 1A4 (Z); uvrstitev: Scopus (d), MBP (ESCI, IBZ, IPSA,
SA, WPSA)

VUK, Pavel. Military science in the grip of institutionalisation — Slovenian perspective.
Strategos. 2023, vol. 7, no. 2, str. 117-140, graf. prikazi. ISSN 2459-8917.
https://repozitorij.vojni.unizg.hr/islandora/object/vojni%3A989, https://hrcak.srce.hr/clanak
/450938. [COBISS.SI-ID 194184707]

Nov raziskovalni projekt CRP “Vojaska kariera, utemeliena na vojaskih
vedah”(MFDPS, Facebook objava, 17. 10. 2023).

FEDRAN, Jasna. Umetna inteligenca v vojaSkem izobraZevanju in usposabljanju =
Artificial intelligence in military education and training. V: VUK, Pavel (ur.), FEDRAN, Jasna
(ur.). Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju. Elektronska izd. Maribor:
Center vojaskih Sol, Knjizni¢no-informacijski in zaloZniski center, 2024. Str. 81-117. Knjizna
zbirka Vojaske vede. ISBN 978-961-7160-22-2.
https://dk.mors.si/lzpisGradiva.php?id=1400. [COBISS.SI-ID 192164099]
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https://www.facebook.com/mfdps/posts/pridobili-smo-nov-raziskovalni-projekt-crpmfdp%C5%A1-je-pridobila-nov-raziskovalni-pr/806866854777219/
https://dk.mors.si/IzpisGradiva.php?id=1400
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/192164099

2025

¢ Klemen Kocjan€i¢ in Marko Pislar. Voja8ka znanost kot temelj kariere (Clanek). Revija
Slovenska vojska, §t. 7/8, julij/avgust 2025

e Vojasko znanje za izzive sodobne druzbe: strokovna ekskurzija v Park vojaske
zgodovine (MFDPS, Facebook objava, 30. 6. 2025).

e Magistrska naloga, Andreja Lepenik (avtor), dr Nada Trunk Sirca (mentor), MFDPS
magistrski Studijski program druge stopnje Vodenje in kakovost v izobrazevanju,
magistrska naloga z naslovom »Digitalne kompetence uciteljev in inStruktorjev
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja pripadnikov Slovenke vojske«, zagovor 10.
9.2025

e Tomaz Kladnik, ¢lanek v reviji SV/julij — avgust 2025: Vojaska znanost kot temel
kariere: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MO/Revija-
SV/2025/Revija SV_7 8 jul avg 2025 splet.pdf

V pripravi:

e Jasna Fedran, Pavel Vuk: ¢lanek na temo Mikrodokazila v SV

e Gregor Potocnik: ¢lanek na temo primerjava vojaskega izobrazevanja in usposabljanje
v Ukrajini in Sloveniji

e Tomaz Kladnik: druga dopolnjena izdaja monografije KADETNICA, 2025: Slovensko
vojasko Solstvo in Poveljstvo za doktrino, razvoj, izobraZevanje in usposabljanje


https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/08/Revija_SV_7_8_jul_avg_2025_VOKA.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/08/Revija_SV_7_8_jul_avg_2025_VOKA.pdf
https://www.facebook.com/mfdps/posts/%F0%9D%90%95%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A%C5%A1%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%A8-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9A%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9B%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%AE%C5%BE%F0%9D%90%9B%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%AD%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%9E%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%AF-%F0%9D%90%8F%F0%9D%90%9A%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A4-%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A%C5%A1%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A0%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9D/1277639217699978/
https://www.facebook.com/mfdps/posts/%F0%9D%90%95%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A%C5%A1%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%A8-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9A%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9B%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%AE%C5%BE%F0%9D%90%9B%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%AD%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%9E%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%AF-%F0%9D%90%8F%F0%9D%90%9A%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A4-%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%A3%F0%9D%90%9A%C5%A1%F0%9D%90%A4%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%B3%F0%9D%90%A0%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9D/1277639217699978/
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MO/Revija-SV/2025/Revija_SV_7_8_jul_avg_2025_splet.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MO/Revija-SV/2025/Revija_SV_7_8_jul_avg_2025_splet.pdf

5 Pripravainjavna objava rezultatov projekta v obliki
samostojne publikacije

V &asu projekta in v okviru zalozbe MFDPS je bil namen izdati monografijo (s poglavji, v
slovenskem jeziku), rokopis naj bi bil pripravljen do 31. marca 2025, urednik dr Nada Trunk
Sirca.

Monografija je bila prijavljena na razpis znanstvenih publikacij ARIS in bilo je odobreno
sofinanciranje, knjigo smo izdali v 200 izvodih, ki bodo brezp&aéno razdeljeni zainteresiranim
deleznimom, monografija je dostopna tudi on-line s prostim dostopom, kar zapisemo v
nadaljevanju:

Monografija je objavlana na spletni podstrani Zalozbe MFDPS na povezavi
https://mfdps.si/zalozba/
Prav tako tudi na spletni podstrani projekta CRP na povezavi hitps://mfdps.si/vojaska-kariera

Naslov monografije: Sistem vojaskega izobrazevanja v Sloveniji: strukturne poti, znanstveni
temelji in karierne perspektive

Uredila dr. Nada Trunk Sirca
https://doi.orq/10.53615/978-961-6813-56-3

Poglavja:

Predgovor
Nada Trunk Sirca
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/7-8

1 1zobrazZevalne poti in razvoj kariere v vojaskem sistemu: med izzivi in priloznostmi
Nada Trunk Sirca in Ale§ Trunk
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/9-17

2 Zgodovinski pregled vojaskega izobrazevanja in usposabljanja ¢astnikov na Slovenskem do
ustanovitve samostojne in demokratiCne Republike Slovenije

Tomaz Kladnik
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/19-38

3 Vojasdko izobrazevanje in usposabljanje od ustanovitve samostojne in demokrati¢ne
Republike Slovenije do danes

Jasna Fedran
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/39-54

4 Trenutno stanje, izzivi in prihodnost vojaskega izobrazevanja v slovenski vojski
Jasna Fedran
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/55-85
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https://mfdps.si/zalozba/
https://mfdps.si/vojaska-kariera
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/7-8
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/9-17
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/19-38
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/39-54
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/55-85

5. Preobrazba poklicnega vojaskega izobrazevanja v postmoderni dobi
Pavel Vuk
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/87-105

6. Vloga vojaske znanosti in vojaskih ved v sodobnem vojaskem izobrazevanju in raziskovanju
Pavel Vuk
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/107-124

7 Akademska svoboda v vojaskem raziskovanju in izobrazevanju
Miha Slebir
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/125-142

8 Empiri¢na raziskava vojaskega izobrazevanja, usposabljanja in raziskovanja v Sloveniji
Andrej Koren in Valerij Dermol
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/143-163

9 Perspektive razvoja vojaske kariere in ved v Sloveniji: implikacije in priporoc€ila
Tomaz Kladnik in Jasna Fedran
https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/165-186

Sistem vojaskega

izobrazevanja
v Sloveniji

Strukturne poti, znanstveni temelji
in karierne perspektive

Uredila Nada Trunk Sirca

[EEY
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https://doi.org/10.53615/978-961-6813-56-3/125-142
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Sistem vojaikega izobraZevanja v Sloveniji:
strukturne poti, znanstveni temelji in karierne perspektive
Uredila dr. Nada Trunk Sirca

Recenzenta
dr. Branimir Furlan
dr. BlaZ Torkar

lzdala in zalozila

Mednarodna fakulteta za druzbene
in poslovne Studije

Mariborska cesta 7

3oo0 Celje

Celje, 2025
© 2025 Avtorji

Brezplatna elektronska izdaja
https://isshs.si/press/ISBN/978-961-6813-56-3.pdf
https://doi.org/10.53615/978-061-6813-56-3

[ r—

Izid monografije je finanéno podprla

Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost
Republike Slovenije iz sredstev driavnega proracuna

iz naslova razpisa za sofinanciranje znanstvenih monografij

KataloZni zapis o publikaciji (CIP) pripravili

v Narodni in univerzitetni knjiZnid v Ljubljani
COBISSSIHID 246673923

ISBM 978-061-6813-56-3 (PDF)

=



6 Obves€anje strokovne javnosti o aktivnostih na projektu

Javne predstavitve delnih rezultatov in naértovana predstavitev rezultatov projekta:
e 25, april 2024, javna predstavitev DS3, organizirano v Zivo v Ljubljani (MORS)
e 17.januar 2025, javna predstavitev DS4, organizirano preko ZOOM
e 20. november 2025, ob 13.00 je nadrtovana javni predstavitev rezultatov celotnega
projekta, preko ZOOM

V Casu trajanja projekta so bili delni rezultati in porocila dosegljivi preko skrbnika projekta
na MORS, kar je bilo objavljeno tudi na spletni strani projekta:

e Porocilo o izvajanju ciljno raziskovalnega programa “Vojaska kariera, utemeljena na
vojaskih vedah” (VoKa): oktober 2023 — september 2025; DS3 — Studij in analiza
dokumentacije (april 2024)

o Porocilo sklop DS4 — Prvi del: Kvalitativha analiza na podlagi intervjujev; Drugi del:
Predlogi (poklici, raziskovalna enota, mikrodokazila) (november 2024)

Pomembneje aktivnosti, kjer je sodelovala veéina ¢lanov skupine tega projekta:
o V okviru DS4 je hiilo izvedenih 40 intervjujev (druga polovica leta 2024), kar tudi sodi
v sklop obves&anja strokovne javnosti o projektu.
e 4. marec 2025 je MORS, SV, PDRIU v Mariboru organiziralo predstavitev projekta
e |zvajanje 3 usposabljan za pridobitev mikrodokazila (junij in julij 2025, izpitni rok v
juliju in septembru):
o prijavijenih 32,
o vpisanih v moodle 28,
o aktivno sodelovali na ZOOM predavanjih v povpreCju 20 udelezencev na
skupno 11 srec€anijih,
o 10 udelezencev se je udelezilo ekskurzije v Muzej vojaske zgodovine Pivka,
potrdilo o udelezbi prejelo 15 udelezencev (vsi za vse tri module),
o potrdilo o opravljenih obveznosti - mikrodokazilo prejelo 12 udeleZzencev in sicer
za vse 3 module, kar pomeni, da je bilo izdanih 36 potrdil o mikrodokazilih,
vsako v obsegu 2 ECTS.

O

Posamezni ¢lani raziskovalne skupine pa navajajo Se naslednje aktivnosti, kjer so
predstavili oz uporabili rezultate projekta:

Tomaz Kladnik

e Predstavitev prjekta posameznim uciteljem v SV, ob pogovorih o njihovem nadaljnjem
pedagoskem in znanstveno raziskovalnem delu oz perspektivi njihovega razvoja

e Predstavitev posameznim strokovnjakom na univerzah in fakultetah, ob pogovorih o
njihovem sodelovanju v pedagos$kih in znanstveno raziskovalnih procesih na podrocju
vojaskih ved

e Sodelovanje pri snovanju novih programov Stabnega, viSje Stabnegain
generalStabnega Solanja v SV, ki je v prenovi (vodja delovne skupine, kasneje ¢lan).

Gregor Potocnik
e Sodelovanje s Clani skupine, ki za Vlado pripravlja novo Uredbo o plaénih razredih v
Slovenski vojski, vse v povezavi ureditve poklicev v SV.
e Sodelovanje pri snovanju novih programov Stabnega, VviSje Stabnega in
generalstabnega Solanja v SV, ki je v prenovi (¢lan delovne skupine).

Jasna Fedran
e Sodelovanje pri snovanju novih programov Stabnega, viSje Stabnegain
generalStabnega Solanja v SV, ki je v prenovi (€lan delovne skupine).
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Seznam prilog:

e Priloga A: Program predstavitve projekta CRP VoKa — delovni sklop 3 (Ljubljana,
25.4.2024)

e Priloga B: Program predstavitve projekta CRP VoKa — delovni sklop 4 (ZOOM,
17.1.2025)

e Priloga C: Vabilo MORS, SV, PDRIU — predstavitev projekta, Maribor, 4.3.2025

e Priloga D: Vabilo in urnik — izobrazevanje za mikrodokazila, trije moculi (junij in julij
2025)
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Priloga A: Program predstavitve projekta CRP VoKa — delovni sklop 3 (Ljubljana,

25. 4. 2024)

PROGRAM PREDSTAVITVE PROJEKTA VOKA

AVDITORIJ GIMNAZIJE, DNE 25.4.2024

9.30 -10.00 | Registracija udelezencev, vabljenih na dogodek.
Uvodni nagovor,
10.00 -10.05 mag. Gregor Zupan, namestnik direktorja Direktorata za logistiko.
10.05 — 10.20 Predstavitev projekta VOKA z vidika ciljev in dinamike izvedbe,
) ) dr. Nada Trunk Sirca, MFDPS, Celje.
Utemeljitev projekta VOKA z vidika mednarodnih in nacionalnih potreb ter
10.20 - 10.40 | izzivov,
dr. Liliana Brozi¢, MO.
Predstavitev vmesnega porocila, }
10.40 - 11.10 | Dr. Valerij Dermol, MFDPS; dr. Pavel Vuk, MO; dr. Miha Slebir, MO; dr. Jasna
Fedran, MO.
11.10-11.20 | Odmor.
Razprava po tematskih sklopih:
- Mednarodno okolje in vojaske vede v Sloveniji;
11.20-12.20 |- Sodelovanje med vojaskimi in civinimi institucijami iz gospodarstva,
raziskovanja in izobrazevanja (vidik Slovenije in primeri iz tujine)
- Urejenost podrogja vojaskih ved na podroéju izobrazevanja in raziskovanja v
Sloveniji - stanje in izzivi.
12.20 — 12.30 | Zakljucek posveta.

Vel informacij o projektu lahko najdete na https://mfdps.si/vojaska-kariera/.
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Priloga B: Program predstavitve projekta CRP VoKa — delovni sklop 4 (ZOOM,

17. 1. 2025)

IMORS 17 januar 2025 13.30 - 16.00
https://us02web.zoom.us/meeting/register/vSXJ6v5AS-inPmpeTIXdgA.

Dnevni red

1.
2.

3.

Pozdrav, dr Ljliana Brozi¢, MORS ;

Kratka predstavitev projekta in dosedanjih aktivnosti, dr. Nada Trunk Sirca,

MFDPS

Predstavitev DS4 - kvalitativne raziskave med pripadniki vojske o izobraZevanju,

raziskovanju in sodelovanju s civilnim sektorjem, dr. Andrej Koren, MFDPS

Predstavitev DS4 - priporocila na podlagi analize dokumentacije DS3 in

kvalitativne raziskave DS4, na podrogjih:

¢ vojaski poklici in izobraZevalni sistem, dr. Nada Trunk Sirca, MFDPS

» raziskovalni intitut na podrogju vojaskih ved, dr. Ale$ Trunk, MFDPS

» razvoj mikrodokazil na vsebinah, kjer je izrazen primanjkljaj 9z potreba, dr.
Valerij Dermol, MFDPS

Razprava in pobude za nadaljnje faze projekta.
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Priloga C: Vabilo MORS, SV, PDRIU - predstavitev projekta, Maribor, 4. 3. 2025

Podpisnik- Bas Bostian 2454250
Izdajatelj: simod-ca-restricted
Stevilka certifikata; SABEASCT
Potek veljawnosti: 01. 02. 2027
Cas podpisa: 25. (2. 2025 10:05

.ﬂ. REPUBLIKA SLOVENI)A &t cokumentz 63102022128
/" MINISTRSTVO ZA OBRAMBO
SLOVENSKA VOJSKA
POVEL|STVO ZA DOKTRINO, RAZVO), IZOBRAZEVAN]E IN USPOSABLJANJE
Engelsova ulica 15, 2111 Maribor T:023322227
F: 0244951 11

E: glavna.pisama.gssv@mors.si
www slovenskavojska.si
Direktorat za logistiko

Stevilka: 631-9/2022-129

Datum: 25.02. 2025

Zadeva: Predstavitev rezultatov CRP »Vojaski poklic, utemeljen na vojaskih vedah«
Zveza: Dopis DLO, 5t. 63-9/2022-128 z dne 12. 2. 2025

\ odgovoru na vaso pobudo glede predstavitve delnih rezultatov projekta CRP (Vojaski poklic,
utemeljen na vojaskih vedah) bi vas Zeleli obvestiti, da bo, skladno z usmeritvami nacelnika
generalstaba SV, sprejem raziskovane skupine projekta izvedlo Poveljstvo za doktrino, razvoj,
izobraZevanje in usposabljanje (PDRIU).

Na predstavitev vabimo tudi visoke vojaske in civilne strokovnjake iz Slovenske vojske, ki so
tesno povezani z upravljanjem, organizacijo ali izvajanjem vojaskega izobrazevanja (glej spodnji
seznam).
Skladno z dogovorom bo predstavitev delnih rezultatov projekta izvedena v torek, 4. marca 2025
v éasu od 9.00 do 11.00 v prostorih PDRIU vojaskega objekta Kadetnica (Engelsova 15, 2000
Maribor).

Vse vabljene v tem dopisu kot tudi predstavnike raziskovalne skupine projekta prosimo, da nas
zaradi zahtev recepcijske sluzbe obvestite o vasi udelezbi do 28. februana 2025.

Kontaktna oseba je doc. dr. Pavel Vuk (tel. 051 674 662, e-posta: pavel.vuk@mors.si).

S spostovanjem.

Pripravil:
doc. dr. Pavel Vuk Brigadir
predstojnik za raziskovalno dejavnost Bostjan Bas
poveljnik

Vabljeni: }

— generalpodpolkovnik Robert Glavas, nacelnik GSSV,
— brigadir, Uro3 Patemus, namestnik naielnika G55V,
— bngadir, Dean Groff, natelnik $taba GSSV,

—  brigadir Bo3tjan Mocnik, poveljnik sil 5V,

— dr. Igor Kotnik, GSSV,

— mag. Uros Krek, GSSV,

— podpolkovnik Jure Himelrajh, poveljnik CDR,

— polkovnik Jure Krejac, poveljnik CIUC, B

— VU XIVr. doc. dr. Darko SEavnicar, dekan WVS,

— WU XIV r. doc. dr. Gregor Potaénik, CDR,

—  polkovnik, izr. prof. dr. Tomaz Kladnik, CDOR,

— polkovnik, mag. Dejan Okovi¢, CDR,

— doc. dr. Jasna Fedran, VVS,

— doc. dr. Pavel Vuk, VVS.

Identifikaciiska &t za DDV (SI) 47978457, MS: 2389139000, TRR: 01100-6370191114
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Priloga D: Vabilo in urnik — izobraZevanje za mikrodokazila, trije moculi (junij
in julij 2025)

Mednarodna fakuliets
za druibene In paslovne fdlje

R aris

VABILO K UDELEZBI V PROGRAMU IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJIANJA

Vodenje, raziskovanje in inovacije v obrambnih organizacijah — strategki pristopi in
primeri iz prakse

Spostovani,

vahimo vas k udelezbi v inovativnem in aktualnem izobrazevalnem programu, ki naslavlja klju¢na podrodja

sodobnega delovanja v obrambnem sektorju: stratetko vodenje, raziskovalno sodelovanje ter tehnolotke

inovacije in digitalizacija. Program je nastal v okviru CRPa Vojaska kariera, utemeljena na vojaskih vedah

(VoKa) in v sodelovanju Mednarodne fakultete za druibene in poslovne tudije iz Celja (MFDP3) ter

Ministrstva za obrambe RS (MORS). Projekt je financiran s strani Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in

inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) in MORS.

Program sestavljajo trije deli oziroma kraja izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila:
* \Vodenje in stratetko nacrtovanje v obrambnih organizacijah

* Raziskovanje in sodelovanje v projektih na obrambnem podrodju

* \ojatka tehnologija, inovacije in digitalizacija

Potek in trajanje

#  Online sre¢anja, veéinoma dvakrat tedensko med 17.00 in 19.30 v obdobju 3. 6. — 10. 7. 2025

* 18 6. 2025 bo program potekal v Zivo v Parku vojaske zgodovine Pivka, strokovna ekskurzija.

* Podrobnejsi nacrt izvedbe je v prilogi tega vabila, uporabljali bomo MOODLE in ZOOM.

Za koga?

Program je namenjen vsem, ki jih zanimajo vidiki vodenja, raziskovanja in sodobne tehnologije, zlasti v
kontekstu obrambnega sektorja. Ciljna skupina vkljuéuje tako éastnike Slovenske vojske kot tudi strokovnjake
in zaposlene na Ministrstvu za obrambo, predavatelje vojaskih izobrazevalnih ustanov, raziskovalce,
vedstveni kader v strukturah nacionalne varnosti in zaicite ter civilne udelezence.

Kaj pridobite?

* Razvijanje strateSkega, raziskovalnega in tehnolotkega razumevanja

* PriloZnost za razsiritev strokovne mreze

* Spoznavanje s konkretnimi primeri, simulacijami in timsko delo

* Udeleienci dobijo potrdilo o zakljuéku usposabljanja s 6 ECTS.

* Usposabljanje v programu je brezplaéno.

Prijava

Rok za prijavo: do 27. maj 2025 oz. do zasedbe razpisanih mest (predvidoma 30).
[%] Prijave sprejemamo preko spletnega obrazca https://mfdps.1ka.si/a/6434ffa%

Za dodatne informacije smo vam na voljo. Veselimo se vase udelezbe in skupnega soustvarjanja znanja za

varno in stratesko prihodnost.

Lepo pozdravljeni,
Organizacijska ekipa programa VoKa
MFDP5 in MORS
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Priloga: Podrobnejsi razpored programa krajsih izobraZzevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazila

Vodenje, raziskovanje in inovacije v obrambnih organizacijah — strateski pristopi in

primeri iz prakse

Obseg programa:

3 enote z mikrodekazili po 2 ECTS {vsaka enota 12 kontaktnih ur, 40 ur samostojnega studija)

Kraj izvedbe:

Kontaktne ure potekajo virtualno v okolju ZOOM z izjamo strokovne ekskurzije

Cas izvedbe: lzvedba v 6 tednih v obdobju od 3. junija do 10. julija 2025, vedinoma po dve virtualni srecanji
na teden med 17.00 in 19.30
18. junija poteka celodnevna ekskurzija v Park vojaske zgodoving Pivka
Studijske Aktivno sodelovanje na sracanjih, krajsi pisni izdelki, seminarska naloga v treh sklopih (A, B, C)
obveznosti: izdelana individualno ali v paru/trojicah

Vsebinski sklopi — enote z mikrodokazili (vsaka v obsegu 2 ECTS):

A —Vodenje in stratesko nacrtovanje v obrambnih organizacijah

B — Raziskovanje in sodelovanje v projektih obrambnega sektorja

C —Tehnologke inovacije in digitalizacija v obrambi

Strokowvna ekskurzija — obisk Parka vojaske zgodovine Pivka, kot sestavni del programa, v sredo 18. 6. med 10. in 17.
uro. (udeleZenci zagotovijo lastni prevoz, organizator zagotavlja vse vstopnine in kosilo).

Teden | Datum U¢na enota Nosilec/izvajalci
e o. Tomaz Kladnik & PV, MP, GP, JF, M5
To.3.6 ool em e Sodelujejo V. Dermol, N. Trunk, A. Koren
1. - Vodenje in voditeljstvo Tomaz Kladnik (TK)
. B Uvod v raziskovanje na obrambnem .
Sr, 4. 6. e Pavel Vuk (PV)
To. 10. 6. B Pomen in vloga razis kovalmhwpm]ektov Pavel Vuk
za razvoj obrambnega podrocja
2. St 11.6. C KJl.)emets}.m in informacijsko Mihael Plevnik (MP)
vojskovanje
3 Sy 18. 6 AB,C Strokovna ekskurzija Park vojaske Tomaz Kladnik & PV, MP, GP, JF, MS
i S ! zgodovine Pivka Sodelujejo V. Dermol, N. Trunk, A. Koren
Po,23.6. - Nacrtovanje v vojaski organizaciji Gregor Potocnik (GP)
4.
C Zbiranje in vrednotenje informacij iz =
To. 24. 6. OSINT virov Gregor Potocnik
Po, 30. 6. . Metodologija raziskovanja Jasna Fedran (JF)
5. To. 1.7. & Militarizacija prostora na robu vesolja Miha Slebir (MS)
Sr. 2.7. A Analiziranje vojaskih delovanj Gregor Potoénik
A - . . Tomaz Kladnik & PV, MP, GP, JF, M5
6. Ce, 10. 7. A, B,C Predstavitev seminarskih nalog Sodelujejo V. Dermol, N. Trunk, A. Koren
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