Mednarodna fakulteta N orska cesta T
za druzbene in poslovne studije e

I i | School Slovenia, Europe
nternational Schoo
i [ i +386 3 425 82 40
for Social and Business Studies
info@mfdps.si

Celje - Slovenia - Europe www.mfdps.si

STUDIJSKI PROGRAM 2. STOPNJE VODENJE IN KAKOVOST V IZOBRAZEVANJU

VRSTA STUDIJSKEGA PROGRAMA: magistrski $tudijski program

STOPNJA STUDIJSKEGA PROGRAMA: 2. stopnja

TRAJANJE STUDIJA: 1 leto

STROKOVNI NAZIV: Magistrica managementa izobrazevanja / Magister managementa izobrazevanja
STUDIJSKO PODROCJE: poslovne in upravne vede, ISCED 34, KLASIUS-P 0488

RAVEN IZOBRAZBE: SOK: 8, EOK: 7, EOVK: Druga stopnja

NACIN STUDIWJA: Izredni $tudij

AKREDITACIJA: Program in fakulteta je akreditirana pri Nacionalni agenciji RS za kakovost v visokem
Solstvu (Nakvis), ki izpolnjuje evropske standarde in usmeritve (je registrirana v EQAR in ¢lanica ENQA).
Datum prve akreditacije Studijskega programa: 14. 12. 2007, datum zadnjega podaljSanja akreditacije
visokoSolskega zavoda: 21. 4. 2022.

VPISNI POGOJI ZA VPIS V 1. LETNIK:

V 1. letnik magistrskega Studijskega programa Vodenje in kakovost v izobrazevanju se lahko vpi$e, kdor

je diplomiral na podrocju druzbenih ved, prava, izobrazevanja ter poslovnih in upravnih ved v:

- Stiriletnem Studijskem programu prve stopnje v obsegu najmanj 240 KT (po ZViS 2004),

- S§tiriletnem dodiplomskem S$tudijskem programu oz. »starem univerzitetnem program« (pred ZViS
2004),

- specialistiéni Studijski programi po konfanem visokoSolskem strokovnem oz. univerzitetnem
Studijskem programu (pred ZViS 2004).

- triletnem Studijskem programu 1. stopnje v obsegu 180 KT (po ZVIS 2004),

- visokoSolskem strokovnem dodiplomskem Studijskem programu (pred ZVIS 2004).

Kandidati iz etrte in pete alineje morajo do zaklju€ka Studija opraviti dodatne Studijske obveznosti s
strokovnih podro€ij Studijskega programa v obsegu do 60 KT (t.i. dodatni letnik), tako da imajo do
zaklju¢ka Studija opravljene Studijske obveznosti v obsegu 120 KT.

Kandidati, ki so zakljucili izobrazevanje, na podlagi katerega se vpisujejo v Studijski program, na drugih
strokovnih podroc€jih, morajo pred vpisom opraviti 12 KT Studijskih obveznosti s strokovnih podrodij
programa. Slednje lahko kandidati opravijo med Studijem na prvi stopniji, v programih za izpopolnjevanje
ali z opravljanjem premostitvenih izpitov pri $tudijskih obveznostih programov 1. stopnje na MFDPS.

Ce bo za vpis v 1. letnik sprejet sklep o omejitvi vpisa, se kot kriterij pri izboru kandidatov upo$teva
povpre€na ocena na zadnjem konCanem $tudiju, ki ga je zaklju€il kandidat — 100 % tock.

PROFIL DIPLOMANTA:

Kompetenéni profil diplomanta

Diplomant VKI pojasni temelje uspeSnih izobraZevalnih organizacij in izobrazevalnih skupnosti ter
uporabi teorijo organizacij v vsakodnevni praksi. Sprejema vodstvene odloCitve ter razlozi vlogo
managerja v izobrazevalnih organizacijah. Prepozna znacilnosti vodenja za u€enje in pojasni pomen
etiCnega ravnanja vodij za uspesno delovanje organizacije. Pozna prednosti in slabosti razli¢nih
pristopov h kakovosti v izobrazevanju. Zaveda se pomena ucenja ucenja, profesionalnega razvoja in
sodelovanja strokovnih delavcev. Opredeli viogo in odgovornost deleznikov v izobrazevanju — na ravni
posameznika, druzbenih skupin, institucij in organizacij, drzave in druzbenih podsistemov. Usposobljen
je za samostojno nacrtovanje in izvedbo manjsih raziskav na podro&ju vzgoje in izobraZevanja.

Pomembne spretnosti

Kritiéno mislijenje. Diplomant VKI obravnava kompleksne probleme in jih razreSuje. Na primer, kriticno
ovrednoti pomen socialnega kapitala in klime za uspe3no delovanje izobraZevalne organizacije.
Sodelovanje, timsko delo in delo v skupini. Diplomant VKI uspeSno sodeluje v skupinah v razli¢nih
vlogah ter argumentira in v dialogu zagovarja svoja stalis¢a.

Delo s podatki in informacijami. Diplomant VKI poiS¢e in obdela podatke, interpretira rezultate ter
prepri€ljivo predstavi ustrezne resitve. Uporablja kompleksne statistiche metode in orodja za analizo.
Eticnost. Ravna se po nacelih etike ter predstavlja druzbeno odgovornega posameznika.


https://nakvis.si/

Karierna pot

Diplomant Studijskega programa VKI je usposobljen za odgovorna delovha mesta v izobrazevalnih
organizacijah, kjer so potrebna znanja vodenja v izobrazevanju, razumevanja kakovosti, Solskih politik
ter pomena ucenja na vseh ravneh.

Primeri tipi¢nih delovnih mest:

- vodilna delovna mesta v izobrazevanju - Poslovno-upravni sodelavec
- ucitelji, vzgojitelji in drugi strokovni - Javno-upravni sodelavec
delavci v izobraZevanju - Strokovnjak za izobrazevanje
- strokovno administrativni delavci v - Svetovalec za izobrazevanje
izobrazevanju - Organizator usposabljanj
PREDMETNIK:
Letnik St. Ucna enota (do uénega nacrta dostopate s klikom na ime u¢ne enote) KT
1. letnik 1. Management in teorija izobrazevalnih organizacij 6
2. Management kakovosti izobraZevanja 6
3. Izbirna u¢na enota 1 6
4. Izbirna u¢na enota 2 6
5. Izbirna una enota 3 6
6. Raziskovalne metode v izobrazevanju 6
7. Maagistrska naloga 24
Skupaj 1. letnik 60

Program sestavljajo trije obvezni predmeti, v naboru izbirnih predmetov Student izbere Se tri izbirne
predmete, spisati mora tudi magistrsko nalogo. Predmeti se izvajajo zaporedoma, od meseca oktobra
do meseca maja, v drugi polovici akademskega leta lahko Student Ze pristopi k pisanju magistrske
naloge.

Izbirne uéne enote Studijskega programa

St. | Uéna enota (do u¢nega nacrta dostopate s klikom na ime u€ne enote) KT
1. Poslovanije izobrazevalnih zavodov 6
2. IzobraZevalne politike 6
3. | Vodenje za uenje 6
4. | Management e-izobrazevanja 6
5. | Spremljanje dosezkov uéencev in dela uciteliev 6
6. | Financiranje visokega Solstva 6
7. | Kakovost visokega Solstva 6
8. Management visokoSolskih organizacij 6
9. | Management ustvarjalnosti in inoviranja 6
10. | Ucenje v praksi 12
11. | Management visokega Solstva 6
12. | Razvoj kompetenc in vsezZivljenjsko uéenje 6
13. | Management kadrov v izobrazevanju 6
14. | Profesionalni razvoj in vloga profesionalne skupnosti 6
15. | Sociologija izobrazevanja 6
16. | Umetna inteligenca v izobrazevaniju 6
17. | Pravo v vzgoji in izobrazevaniju 6

Opomba: Student ima 18 KT izbirnih uénih enot, praviloma 3 uéne enote, ki jih izbere iz nabora izbirnih
uénih enot programa, iz poljubnih drugih programov iste stopnje na MFDPS ali na drugih visoko$olskih
zavodih. Student lahko opravi tudi manj$e ali vegje $tevilo izbirnih ugnih enot, vendar mora biti
seStevek KT vseh izbirnih u€nih enot vsaj 18 KT.


https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-poslovanje-izobrazevalnih-zavodov.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2024/10/un-vki-Izobrazevalne-politike.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-vodenje-za-ucenje.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-e-izobrazevanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-spremljanje-dosezkov-ucencev-in-dela-uciteljev.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-financiranje-visokega-solstva.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-kakovost-visokega-solstva.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-visokošolskih-organizacij.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-ustvarjalnosti-in-inoviranja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-ucenje-v-praksi.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-visokega-solstva.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-razvoj-kompetenc-in-vsezivljenjsko-ucenje.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-kadrov-v-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.14-UN_2526_VKI-Profesionalni-razvoj-in-vloga-profesionalne-skupnosti.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.15-UN_2526_VKI_Sociologija-izobrazevanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.16-UN_2526_VKI_Umetna-inteligenca-v-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.17-UN_2526_VKI_Pravo-v-vzgoji-in-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-in-teorija-izobraževalnih-organizacij.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-kakovosti-izobrazevanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-raziskovalne-metode-v-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-magistrska-naloga.pdf

DODATNI LETNIK

Dodatni letnik opravljajo Studenti, ki so se vpisali s kon€anim 3-letnim Studijskem programu 1. stopnje v
obsegu 180 KT (po ZVIS 2004) ali z visokoSolskim strokovnim dodiplomskim Studijskim programom
(pred ZVIS 2004).

Dodatni letnik opravijo Studenti v obsegu do 60 KT, in sicer tako, da imajo po kon¢anem Studijskem
programu skupno 300 KT. Predmeti dodatnega letnika ustrezajo kriteriju skladnosti s podroc¢jem in
kompetencami Studijskega programa VKI. Izbrani so tako, da celovito pokrivajo temeljne vsebine
interdisciplinarno zasnovanega Studijskega programa VKI. Predmeti dodatnega letnika sodijo po vsebini
na podrocje Studijskega programa VKI, oziroma na Studijska podro¢ja, ki so pogoj za vpis v program
VKI: druzbenih ved, prava, izobrazevanja ter poslovnih in upravnih ved.

Studenti lahko za dodatni letnik uveljavljajo znanja in spretnosti pridobljene s formalnim in neformalnim
uenjem v skladu s Pravilnikom o postopku in merilih za priznavanje znanja in spretnosti. Primeri
priznavanja pristojne komisije Senata MFDPS:

e javno veljavni program za pridobitev andragosko pedagoske izobrazbe ali drug javno veljavni
Studijski program s podro€ja vzgoje in izobrazevanja, se lahko priznava v celotnem obsegu KT
programa in lahko nadomesti obvezne in izbirne predmete dodatnega letnika VKI.

e javno veljavni program Sola za ravnatelje se priznava kot predmet Vodenje za uéenje.

o neformalno izobrazevanije in priloznostno u¢enje v okviru Programov nadaljnjega izobrazevanja
in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, MIZS ter podobna neformalna
izobrazevanja, se lahko priznavajo v okviru predmeta Razvoj strokovnih veS¢&in.

o doseZzki v okviru delovnih izkusenj se lahko priznavajo v okviru predmeta Ucenje v praksi.

Postopek priznavanja ter dolocitve dodatnega letnika:

e 0b vpisu dobi Student iz 1. odstavka sklep o vpisu, z obveznostjo, da do konca Studija opravi dodatni
letnik v obsegu do 60 KT,

e hkrati dobi pojasnilo, da lahko do konca novembra vlozi vlogo za priznavanje formalnega in
neformalnega u€enja za obveznosti dodatnega letnika,

e Pristojna komisija praviloma do 20. decembra tekolega Studijskega leta odloi o priznanih
obveznostih in doloCi Stevilo KT, ki jih mora Student v okviru dodatnega letnika Se opraviti. Postopek
priznavanja se zaraduna v skladu z veljavnim Cenikom MFDPS.

Studentje $tudijske obveznosti opravljajo v &asu $tudija v programu VKI in razporedijo svoje $tudijske
obveznosti v 2 Studijski leti:

e prvo leto Studija opravijo 36 KT prvega letnika VKI programa, v drugem in tretjiem trimestru pa lahko
opravijo praviloma Se 24 KT dodatnega letnika.
e do konca $tudija opravijo manjkajoce KT prvega in dodatnega letnika ter magistrsko nalogo.



Predmetnik dodatnega letnika

St. | Uéna enota KT Studijski
program
oz g 1. Vodenje za u€enje 6 VKI
oc o
ONaEg|lp Izobrazevalne politike 6 VKI
1. Management e-izobrazevanja 6 VKI
2. Management kadrov v izobraZevanju 6 VKI
3. Pravo v vzgoji in izobrazevanju 6 VKI
4. Umetna inteligenca v izobrazevanju 6 VKI
5. Sociologija izobraZevanja 6 VKI
6. Profesionalni razvoj in vlioga profesionalne skupnosti | 6 VKI
7. Ucenje v praksi 12 VKI
& 8. Razvoj strokovnih vescin 6 VKI
E 9. Sistemi managementa znanja 9 MZ
g 10. Poslovanie izobraZevalnih zavodov 6 VKI
s 11. Management ustvarjalnosti in inoviranja 6 VKI
E 12. Management Eloveskega kapitala 9 Mz
13. Delovno pravo 6 Mz
14, Druzba znanja 6 Mz
15. Obvladovanje konfliktov in pogajalske veséine 6 Mz
16. Analiza socialnih omreZij 6 Mz
17. Management e-poslovanja 6 MZ
18. Management sprememb 6 Mz
19. Razvoj kompetenc in vsezivljenjsko u€enje 6 VKI

Dodatni letnik je podrobneje opredeljen v dokumentu Podrobnejsa navodila za doloéitev dodatnega
letnika magistrskega Studijskega programa druge stopnje Vodenje in kakovost v izobrazevanju
(VKI), ki je dostopen na https://mfdps.si/pravilniki-in-dokumenti/.

Velja za Studijsko leto 2025/2026
Posodobljeno: 24. 6. 2025


https://mfdps.si/pravilniki-in-dokumenti/
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-vodenje-za-ucenje.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-izobrazevalne-politike.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I_4-UN_2526_VKI_Management-e-izobrazevanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.13-UN_2526_VKI_Management-kadrov-v-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.17-UN_2526_VKI_Pravo-v-vzgoji-in-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.16-UN_2526_VKI_Umetna-inteligenca-v-izobrazevanju.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.15-UN_2526_VKI_Sociologija-izobrazevanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.14-UN_2526_VKI-Profesionalni-razvoj-in-vloga-profesionalne-skupnosti.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2025/06/I.10-UN_2526_VKI-Ucenje-v-praksi.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-razvoj-strokovnih-vescin.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-sistemi-managementa-znanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-poslovanje-izobrazevalnih-zavodov.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-management-ustvarjalnosti-in-inoviranja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-management-cloveskega-kapitala.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-delovno-pravo.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-družba-znanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-obvladovanje-konfliktov-in-pogajalske-vescine.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-analiza-socialnih-in-ekonomskih-omrezij.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-management-e-poslovanja.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2022/09/un-mz-management-sprememb.pdf
https://mfdps.si/wp-content/uploads/2023/10/un-vki-razvoj-kompetenc-in-vsezivljenjsko-ucenje.pdf

