Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

1 FINANCNI NACRT 2025

Izhodisca finanénega nacrta

Finan¢ni naért za leto 2025 je pripraviljen v skladu z navodili MVZI za pripravo nacrta,
uposStevajo¢ smiselno uporabo za specificno pravnoorganizacijsko obliko ter nacin
financiranja samostojnega visokoSolskega zavoda. Nacrt je prikazan v obliki:

—lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (po nacelu denarnega toka)

(priloga),

—lzkaz rac¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov(priloga),

—lzkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga),

—lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (obrac¢unski tok) (priloga),

—lzkaz prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (obracunski tok

(priloga).

in dodatno na obrazcih:
—Finan¢ni nacrt za leto 2025 - Posebni del (priloga),
—Finan¢ni naért za leto 2025 - Posebni del - Studijska dejavnost redne 1. in 2. stopnje
(priloga)
—Financ¢ni nacrt za leto 2025 - Posebni del — struktura odhodkov Studijske dejavnosti po
virih financiranja po denarnem toku (priloga).

V tekocem Studijskem letu (2024/2025) se izvajajo trije studijski programi, za izvedbo katerih
je MFDPS bila podeljena koncesija. Redni $tudij je tako financiran iz prorauna. Gre za
univerzitetni studijski program 1. stopnje Ekonomija v sodobni druzbi (ESD), visoko$olski
Studijski program 1. stopnje Poslovanje v sodobni druzbi (PSD) ter Studijski program 2.
stopnje Management znanja (MZ). Vse studijske programe fakulteta izvaja tudi na izredni
nacin Studija. Fakulteta izvaja tudi dva studijska programa, kjer studentje placujejo Solnino in
zanju nima koncesije, to sta program 2. stopnje Vodenje in kakovost v izobrazevanju (VKI)
ter Studijski program 3. stopnje Management znanja (MZ). Vsi programi bodo razpisani tudi v
Studijskem letu 2025/2026. Predvidena izvedba in Stevilo vpisanih $tudentov (oz. predviden
vpis na podlagi razpisnih mest) za vse programe je bil ustrezno upoStevano pri pripravi
finan¢nega nacrta.
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1.1 SPLOSNI DEL FINANCNEGA NACRTA

Izvlecek iz Finan¢nega nacrta prikazujemo v nadaljevanju, podrobnejsi prikaz v prilogi.

Finan¢ni nacrt 2025
Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

REALIZACIJA 2024 | FINANCNI NACRT 2025

. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431) 2.169.942 2.096.382

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

(403+420) 2.136.536 2.059.622

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(404+407+410+413+418+419) 1.494.557 1473.783

a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna

(405+406) 1.390.371 1.354.162

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoc¢o

porabo 1.390.371 1.354.162

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo

b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 0 0
(408+409)

Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoc¢o
porabo

Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412)

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
tekoco porabo

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
investicije

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(414+415+416+417) 104.186 119.621

Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo

Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije

Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 104.186 119.621

Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije

e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih
donacij

f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz
sredstev proracuna Evropske unije
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B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne
sluzbe
(421 do 430)

641.979

585.839

Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova
izvajanja javne sluzbe

286.047

232.280

Prejete obresti

Prihodki od udeleZbe na dobic¢ku in dividend ter
presezkov prihodkov nad odhodki

Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe

56.902

Kapitalski prihodki

Prejete donacije iz domacih virov

Prejete donacije iz tujine

Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢

Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije

299.030

353.559

Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
(432 do 436)

33.406

36.760

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

33.406

36.760

Prejete obresti

Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od
premozenja

Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter
presezkov prihodkov nad odhodki

Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne
sluzbe

1. SKUPAJ ODHODKI(438+481)

2.115.791

2.095.844

1. ODHODKI ZA I1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

2.087.625

2.060.825

A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(440 do 446)

951.757

1.018.414

Plac¢e in dodatki

852.876

918.251

Regres za letni dopust

41.808

37.552

Povracila in nadomestila

57.073

62.611

Sredstva za delovno uspesnost
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Sredstva za nadurno delo

Place za delo nerezidentov po pogodbi 0

Drugi izdatki zaposlenim 0 0
(B44I;résopz\5/l2<; delodajalcev za socialno varnost 130.744 150.011
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 68.417 82.460
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 60.455 66.061
Prispevki za zaposlovanje 1.019 558
Prispevki za porodnisko varstvo 853 932
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega

zavarovanja na podlagi ZKDPZJU

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne

sluzbe 987.537 884.277
(454 do 463)

Pisarniski in splosni material in storitve 314.874 282.000
Posebni material in storitve 0

Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 57.371 51.500
Prevozni stroski in storitve 2.346 2.150
Izdatki za sluzbena potovanja 72.159 64.627
Tekoce vzdrzevanje 3.081 3.000
Poslovne najemnine in zakupnine 114.460 102.000
Kazni in od$kodnine 0

Davek na izplac¢ane place 0

Drugi operativni odhodki 423.246 379.000

D. Placila domacih obresti

E. Pladila tujih obresti

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom




Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

H. Transferi neprofitnim organizacijam in
ustanovam

I. Drugi teko¢i domaci transferi

J. Investicijski odhodki
(371 do 480)

17.587

8.123

Nakup zgradb in prostorov

Nakup prevoznih sredstev

Nakup opreme

17.587

8.123

Nakup drugih osnovnih sredstev

Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije

Investicijsko vzdrzevanje in obnove

Nakup nematerialnega premozenja

Studije o izvedljivosti projektov, projektna
dokumentacija, nadzor, investicijski inZzeniring

Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog

2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

28.166

35.019

A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu

28.166

35.019

11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

54.151

538

I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)
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Obrazlozitev sploSnega dela finan¢nega nacrta
NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

MFDPS v letu 2025 naértuje skupne prihodke v visini 2.096.382 EUR. V tem znesku so zajeti
tako prihodki iz izvajanja javne sluzbe kot iz trzne dejavnosti. Pretezni del prihodkov
predstavljajo prihodki iz izvajanja $tudijske dejavnosti, znatnejSi del pa predstavlja tudi
raziskovalnorazvojna dejavnost. V letu 2025 sicer pricakujemo nekoliko visje prilive (za
26.936 EUR) iz naslova koncesije MVZI za opravljanje Studijske dejavnosti v primerjavi s
prejetimi v letu 2024, in sicer 1.326.640 EUR, skladno s podatki MVZI. Sredstva za izvedbo
izrednega nacina izvedbe S$tudijskih programov nacrtujemo na podlagi dejanskega in
predvidenega Stevila vpisanih Studentov na vseh treh stopnjah programov. Iz naslova sredstev
za raziskovalno in razvojno dejavnost pri¢akujemo nekaj manj sredstev, kot smo jih prejeli v
letu 2024. Fakulteta je namre¢ za nekatere projektov prejela sredstva ze v preteklih letih,
projekti pa se bodo izvajali tudi $e v letu 2025, pri nekaterih pa bodo sredstva Se prisla,
fakulteta pa se aktivno vkljucuje tudi v nove raziskovalne projekte. V nacrt so vkljucena tudi
finan¢na sredstva za mednarodno mobilnost $tudentov in osebja (Erasmus + in druga
mobilnost) ter sredstva pridobljena na trgu, in sicer izvedba mednarodne znanstvene
konference MakeLearn&TIIM, kot tudi sredstva pridobljena v okviru zalozniske dejavnosti.
Med prilive smo vkljuéili tudi prilive iz naslova prispevkov ob vpisu ter drugih storitev po
ceniku v okviru izvajanja javne sluzbe.

V skupnih prihodkih predstavljajo predvideni prihodki iz financiranja izvajanja javne sluzbe s
strani MVZI 1.354.162 EUR, kar v vecji meri (1.353.576 EUR) odpade na izvajanje Studijske
dejavnosti za koncesionirane studijske programe. Za potrebe nacrta smo za prihodke iz
naslova koncesij upostevali podatke MVZI. 1z naslova financiranja obstudijske dejavnosti s
strani MVZI pri¢akujemo priliv v visini 586 EUR.

Za financiranje znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti predvidevamo prihodke za
tekoce odhodke v visini 355.490 EUR. Raziskovalna dejavnost se delno financira iz sredstev
ARIS (111.498 EUR), delno iz sredstev proracuna EU (243.992 EUR). Vsa navedena sredstva
bodo namenjena pokrivanju teko¢ih stroskov, dodatna sredstva v visini 8.123 EUR (sredstva
ARIS) pa za investicije. Predvideni prihodki so rezultat ze podpisanih pogodb in nacrtov
financiranja iz bodo¢ih projektov.

Preostali del predvidenih prihodkov MFDPS v letu 2025 v vegini predstavljajo $olnine za
izvajanje izrednega $tudija, 169.780 EUR, v preostalem delu pa drugi prihodki (premostitveni
izpiti, prispevki ob wvpisu, vloge za priznavanje znanj in spretnosti, programi za
izpopolnjevanje...) v visini 62.500 EUR. Prilivi so planirani na podlagi $tevila vpisanih
Studentov 2024/2025 ter dosedanjega obsega tovrstnih prihodkov, kakor tudi upostevaje v letu
2025 ze prejeta sredstva. Prihodke iz naslova mednarodnih mobilnosti Studentov in osebja
(CMEPIUS — Erasmus+) ocenjujemo na 109.567 EUR.

Skupni prilivi za izvajanje javne dejavnosti bodo tako predvidoma znasali 2.059.622 EUR,
kar je nekoliko manj (3,60 %) od realiziranih prilivov v letu 2024.

Iz trzne dejavnosti v letu 2025 nacrtujemo prilive v visini 36.760 EUR. Gre za planirane
prilive iz naslova zalozbe in izvedbe mednarodne znanstvene konference.

V finan¢nem nacrtu za leto 2025 skupno izkazujemo minimalni presezek prihodek nad
odhodki v visini 538 EUR. Znotraj izkazanega presezka prihodkov izkazujemo tudi planiran
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presezek prihodkov iz naslova koncesioniranih Studijskih programov 1. in 2. stopnje, in sicer
v visini 4.627 EUR.

V letu 2025 predvidevamo odhodke iz naslova opravljanja javne sluzbe v skupni visini
2.060.825 EUR.

Stroski pla¢ so med Studijske programe in ostale dejavnosti razdeljeni na podlagi izdelanega
kljuca za delitev posrednih stroskov (kljuc za place). Osnova za pripravo kljuca za delitev je
Stevilo Studentov na program in izhodis¢e glede % izvajanih kontaktnih ur za izredni $tudij.
Stroski pla¢ raziskovalcev bremenijo projekte/programe, na katerih le-ti delujejo.

Pretezni del izdatkov odpade na odhodke iz naslova stroskov pla¢ in prispevkov za izvajanje
javne sluzbe, in sicer 1.018.414 EUR. Stroski dela bodo v primerjavi z realizacijo 2024
nekoliko visji. Pri izracunu stros§kov dela je bil upostevan obseg zaposlitev ter visina place z
vsemi dodatki. Stevilo zaposlenih je usklajeno s kadrovskim naértom. Upostevan je tudi
predviden obseg stroskov dela nepedagoskih delavcev ter strosek dela dekana in prodekana.
Pri oceni stroskov dela v okviru raziskovanja smo upostevali pla¢o raziskovalcev skladno z
delezem zaposlitve, ki ga bo zaposleni opravil na posameznem projektu. Za ostale prejemke,
povracila (iz javnih sredstev) ter obdavcitve so bili upoStevani predpisani zneski 0z. stopnje
davka glede na veljavno zakonodajo.

Fakulteta predvideva odhodke iz naslova stroskov pisarniSkega materiala in storitev za
izvajanje javne sluzbe v visini 308.127 EUR, kar je nekoliko manj od ravni realiziranih
stroskov leta 2024. Za obratovalne stroske (komunikacija, energija, komunala, itd.),
planiramo izdatke v visini 55.000 EUR, Kkar je prav tako malenkost manj kot v letu 2024.
Stroski najemnin so v letu 2025 ocenjeni na 114.000 EUR, kar je na ravni realizacije v letu
2024. Pri postavki drugi operativni odhodki izkazujemo tudi stroske podjemnih in avtorskih
pogodb ter sejnin. Skupne druge operativne stroske tako ocenjujemo na 334.000 EUR, kar je
celo nekoliko manj kot znasajo realizirani odhodki v letu 2024, iz razloga manjsega Stevila
aktivnih projektov. Tudi izdatki za stroSke sluzbenih potovanj bodo v letu 2025 predvidoma
nekoliko nizji od realiziranih v letu 2024, izdatki pa bodo po oceni znasali 68.000 EUR.

V letu 2025 predvidevamo investicijske odhodke v visini 8.123 EUR. Gre za nakup opreme iz
naslova sredstev za raziskovanje.

Nacrtovani odlivi iz naslova sredstev pridobljenih na trgu znasajo 35.019 EUR in krijejo
stroske povezane z zaloznisko dejavnostjo in izvedbo mednarodne konference Make
Learn&TIIM&PIC konference.

NACRT RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

Fakulteta v letu 2025 ne planira dajanja posojil, posledi¢no pa niti ne pricakuje vracil le-teh.
Planira zgolj vracilo/izplacilo depozitne vloge pri poslovni banki v visini 100.000 EUR.

NACRT RACUNA FINANCIRANJA

Fakulteta v letu 2025 ne planira najemanje posojila, posledi¢no niti ne vracil.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (OBRACUNSKI
TOK)

Finan¢ni naért skladno z navodili MVZI izkazujemo tudi v obliki lzkaza prihodkov in
odhodkov, in sicer po metodi obracunskega toka. Predvideni prihodki iz poslovanja po
obra¢unskem toku znaSajo 2.117.346 EUR, Kkar je prakti¢éno na ravni predvidnih prilivov v
istem obdobju. Vzrok je v predvidenem obsegu oblikovanih razmejitev v letu 2025 za prejete
prilive iz naslova opravljanja javne sluzbe, ki se bodo aktivirale skladno z nastankom stroskov
povezanimi s temi prihodki v kasnej$ih letih. Nacin predracunavanja odhodkov je smiselno
enak kot po metodi denarnega toka (predpostavke in izhodisCa so Ze bila predstavljena v
pojasnili izkaza po denarnem toku), pri ¢emer so upostevane prilagoditve glede na dinamiko
nastanka dogodka. Dodatno predvidevamo Se finan¢ne prihodke v visini 2.000 EUR in druge
prihodke v viSini 14.500 EUR. Skupni prihodki po nacrtu tako znasajo 2.133.846 EUR.
Skupni predvideni odhodki pa znasajo 2.107.280 EUR, v kar smo vklju¢ili tudi predviden
strosek amortizacije, ki ga pri izkazovanju po denarnem toku ne izkazujemo, in sicer v visini
2.000 EUR.

Po obrac¢unskem toku predvidevamo presezek pirhodkov nad odhodki v visini 26.566 EUR, ki
bo namenjen razvoju fakultete.

IZKAZ PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI (OBRACUNSKI TOK)

V skupnih prihodkih iz poslovanja (po obratunskem toku) v visini 2.117.346 EUR
pric¢akujemo prihodke iz naslova izvajanja javne sluzbe v visini 2.080.586 EUR, prihodke iz
naslova dejavnosti na trgu pa 36.760 EUR. Odhodke povezane z opravljanjem javne sluzbe
planiramo v visini 2.072.030 EUR in iz naslova trzne dejavnosti 35.250 EUR. Rezultat iz
trzne dejavnosti znasa 1.510 EUR. Presezki prihodkov (tako iz trzne dejavnosti, kot presezki
povezani z opravljanjem javne sluzbe) se namenijo razvoju fakultete v delu, pa bodo
namnjeni stroSkom, ki Se ne bodo nastali.

1.2 POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA

V nadaljevanju skladno z navodili MVZI pojasnjujemo postavke v posebnem delu finanénega
nacrta. Tabele so v prilogi.

Obrazlozitev posebnega dela financ¢nega nacrta
STUDIJSKA DEJAVNOST

Izhodisc¢a na katerih temeljijo izracuni in ocene nacrtovanih sredstev, so upostevana skladno z
Navodili za pripravo progama dela in finan¢nega nacrta za leto 2025.

V studijskem letu 2024/25 fakulteta izvaja 1. stopenjski studijski program Ekonomija v
sodobni druzbi (ESD), 1. stopenjski Studijski program Poslovanje v sodobni druzbi (PSD) in
2. stopenjski studijski program Management znanja (MZ), ki se vsi izvajajo kot redni $tudij.
Vsi omenjeni programi se izvajajo tudi kot izredni Studij, dodatno pa se kot izredni $tudij
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izvaja tudi program 2. stopnje Vodenje in kakovost v izobrazevanju (VKI) ter Studijski
program 3. stopnje Management znanja (MZ2).

Prilivi iz naslova koncesije za izvedbo S$tudijskih programov za leto 2025 so upostevani
skladno s podatki, ki jih je posredoval MVZI in znasajo 1.353.576 EUR V tem znesku je
poleg TSF sredstev v visini 1.331.402 EUR vkljucenih tudi 22.174 EUR planiranih sredstev
za razvojni steber financiranja (RSF). Dodatno v okviru izvajanja S$tudijske dejavnosti
prikazujemo tudi prihodke iz naslova prihodkov po ceniku za dodatno opravljanje izpitov,
opravljanje manjkajoCih Studijskih obveznosti za osebe brez statusa ipd. v skupni viSini
32.000 EUR.

1. Sredstva za place in drugi osebni prejemki

Za izdatke za bruto place za izvedbo rednih Studijskih programov predvidevamo potrebna
sredstva v viSini 666.467 EUR. Stroski pla¢ so nekoliko visji od realizacije v letu 2024,

Za izvedbo izrednega $tudija (1. in 2. stopnja) znasajo predvideni stroski pla¢ 13.601 EUR, za
izvedbo 3. stopnje (izredni $tudij) pa 7.838 EUR.

Prispevki in dajatve ter drugi osebni prejemki so izracunani skladno z veljavno zakonodajo
0z. predpisi.

V shemo dodatnega pokojninskega zavarovanja fakulteta ni vkljuc¢ena. Prispevki delodajalca
po obstojecih davénih 0z. prispevnih stopnjah na vseh Studijskih programih skupaj znasajo
skupaj 110.753 EUR.

Za izplacilo regresa in ostalih nadomestil v letu 2025 predvidevamo izplac¢ilo skladno z
veljavnimi internimi akti in veljavno zakonodajo. Skupaj tako predvideni drugi osebni
prejemki za izvedbo Studija na 1., 2. in 3. stopnji (za redni in izredni $tudij) znasajo 71.605
EUR.

2. lzdatki za blago in storitve ter opremo

Izdatke za blago in storitve za izvedbo Studijskih programov smo izracunali na podlagi
realiziranih stroskov v letu 2024 po posameznem $tudijskem programu.

Skupaj fakulteta za izvedbo rednih $tudijskih programov 1. in 2. stopnje predvideva stroSke za
blago in storitve v visini 525.126 EUR, Kkar je praktki¢no enako realiziranim v letu 2024. V ta
znesek so vkljuéeni stroski pisarniSkega materiala, izdatki za sluzbena potovanja, obratovalni
stroski in najemnina ter stroSki avtorskih in podjemnih pogodb, kot tudi izdatke za
spodbujanje dviga kakovosti izobrazevanja s sofinanciranjem Studijskega izobrazevanja
visokoSolskih uciteljev, raziskovanja in predstavljanja raziskovalnih dosezkov v mednarodni
in domaci strokovni javnosti.

Za izvedbo rednih $tudijskih programov 1. in 2. stopnje predvidevamo izdatek za avtorske
honorarje in podjemne pogodbe v visini 95.851 EUR, kar je nekoliko vec¢ od ravni realiziranih
stroskov Vv letu 2024,

Za izvedbo izrednih Studijskih programov nacrtujemo odlive za blago in storitve v viSini
92.855 EUR.
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3. Razlika med prihodki in odhodki

Fakulteta v letu 2025 iz naslova financiranja studijske dejavnosti s strani MVZI predvideva
presezek prihodkov nad odhodki v visini 4.627 EUR, ki ga bo namenjene pokrivanju
odhodkov v letu 2026.

Na izrednem $tudiju se predvideva presezek prihodkov na odhodki, in sicer v visini 50.484
EUR. Pri izvedbi namre¢ prihaja do razlike zaradi ¢asovnega zamika prejetja Solnin in
nastanka odlivov za stroske.

OBSTUDIJSKA DEJAVNOST

V finan¢ni nacrt vklju€ujemo sredstva, ki jih bo fakulteta pridobila v ta namen za Studijsko
leto 2024/2025, kar znaSa 586 EUR. Sredstva bodo porabljena skladno s nacrtom interesnih
dejavnosti Studentskega sveta MFDPS.

RAZISKOVALNO IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Raziskovalno razvojna dejavnost je ena od §tirih kljuénih dejavnosti na MFDPS.

V letu 2025 bo fakulteta izvajala 21 projektov oziroma programov (1 raziskovalni program, 1
infrastrukturni program, 2 ciljno raziskovalna projekta (CRP), 10 mednarodnih projektov, 1
projekt programa Cezmejnega sodelovanja Interreg, 1 razvojni projekt in 5 projektov
mobilnosti), ki jih pojasnjujemo v nadaljevanju.

V letu 2025 predvidevamo prilive za raziskovalno dejavnost iz naslova ARIS v visini 111.498
EUR ter e sredstva iz naslova sredstev iz prora¢una EU v visini 243.992 EUR.

Skupne prilive (za vse zgoraj omenjene projekte) torej ocenjujemo v visini 355.490 EUR.

Vedji prilive pri¢akujemo iz projekta CRP V5-2365 'Vojaske vede' v visini 78.283,67 EUR in
UPSCALE, in sicer v visini 46.512,90 EUR ter FOSTER v vi$ini 47.355,53 EUR . Prav tako
pri¢akujemo iz naslova projektov REUSE, HEIGreenPath, LEADALKO, COWEB, QA-
SURE in OPEN ASIA prilive v skupni visini 143.730,98 EUR.

Odlive predvidevamo v visini 404.606 EUR, pri ¢emer vedji del, 212.126 EUR, odpade na
stroske plaé. Prispevki delodajalca znasajo 36.681 EUR. Za nadomestila stroskov zaposlenih
planiramo 25.718 EUR ter izdatke za blago in storitve v visini 130.081 EUR.

Posebej izkazujemo tudi predvidene prilive za investicije v visini 8.123 EUR ter v isti viSini
tudi izdatke za nakup opreme.

Skladno z naértovanjem je v letu 2025 planiran presezek odlivov nad prilivi, ki znasa 49.116
EUR. Razlog za izkazovanje presezka odlivov je v neusklajenosti prejema prilivov z
nastankom odlivov za vecino projektov (financiranje v razli¢nih ¢asovnih obdobjih — npr.
projekt DigiFunCollab priliv v preteklem letu, letos zgolj odlivi, preostanek priliva ob
zakljucku projekta), viri financiranja pa so zagotovljeni.
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RAZVOJNE NALOGE

MFDPS trenutno ne izvaja projektov v okviru razvojnih nalog, niti izvedbo slednjih ne
planira v letu 2025.

DRUGO — DEJAVNOST JAVNE SLUZBE

Kot drugo dejavnost javne sluzbe zavod izkazuje opravljanje dejavnosti v okviru
premostitvenih izpitov, prispevkov za studij, vlog za priznavanje znanj in spretnosti, kar vse
se zaraCunava skladno s cenikom, prilivi pa se predvidevajo v visini 30.500 EUR. Pod to
rubriko izkazujemo tudi prihodke iz naslova mednarodne mobilnosti Studentov in osebja
(CMEPIUS — Erasmus+) in PUS 2024/202 v skupni visini 109.567 EUR. Za izdatke za blago
in storitve planiramo sredstva v visini 135.629 EUR. Planirani presezek odhodkov nad
prihodki znasa 29.698 EUR ter bo delno pokrit iz sredstev Erasmus+ v naslednjem letu ali pa
So bila sredstva ze nakazana v preteklih obdobjih.

TRZNA DEJAVNOST

Med trzno dejavnostjo izkazujemo prihodke iz naslova dejavnosti zalozbe in izvedbo
mednarodne konference.

V okviru Zalozbe MFDPS v letu 2025 naértujemo izdajo vsaj ene znanstvene monografij in
vsaj enega Studijskega gradiva oz. visokoSolskega ucbenika. V okviru zalozbe ToKnowPress,
ki prav tako deluje v okviru MFDPS, v letu 2025 predvidevamo nadaljevanje izdajanje
konferencnega zbornika MakeLearn, TIIM & PIConf in mednarodne znanstvene revije
International Journal of Management, Knowledge and Learning.

Prihodki bodo predvidoma znasali 37.760 EUR in so namenjeni za pokrivanje stroSkov
storitev in pogodbenih sodelavcev v visini 35.019 EUR, presezek prilivov nad odlivi v visini
1.741 EUR bo namenjen razvoju fakultete in pokrivanju stroskov v letu 2026.

Nacértovana struktura prihodkov in odhodkov za leto 2025 po virih sredstev

V nadaljevanju podajamo tabelo za prikaz strukture virov prihodkov v skupnih prihodkih.
Fakulteta 98,2 % vseh pridobljenih sredstev pridobi za izvajanje javne sluzbe. Prihodki iz
sredstev pridobljenih na trgu predstavljajo 1,8 % vseh prihodkov. Za podrobnej$a pojasnila se
sklicujemo na spodnjo tabelo:

Tabela: Nadrt strukture prihodkov in odhodkov za leto 2025 po virih financiranja (denarni tok)

Vir Prihodki Odhodki Razlika med Sestava Sestava
prihodki in | prihodkov | odhodkov
odhodki (indeks) (indeks)

Javna sluzba skupaj

2.059.622 2.060.825 -1.203 98,20 98,30

MVZI 1.354.162 1.349.535 4.627 64,60 64,40

ARRS, TIA, JAPTI,

JAK 119.621 163.279 -43.658 5,70 7,80

Druga ministrstva 0 0,00 0,00

Obcinski  proracunski

viri 0 0,00 0,00
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Sredstva iz drzavnega
proracuna iz sredstev
prora¢una EU

0 0,00 0,00
Cenik storitev  VZ:
sredstva od prodaje
blaga in storitev iz
naslova izvajanja javne
sluzbe 232.280 159.296 72.984 11,10 7,60
Ostala  sredstva iz
proracuna EU: 7. OP,
Cmepius in  drugi
projekti iz pror. EU 353.559 388.715 -35.156 16,90 18,50
Drugi viri 0,00 0,00
Trg 36.760 35.019 1.741 1,80 1,70
Skupaj 2.096.382 2.095.844 538 100,00 100,00

Prof. dr. Kristijan Breznik
dekan MFDPS
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