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Vloga in pomen slovenske industrije

(grda) realnost in (visoke) zahteve v panogi
Tegobe in tezave slovenske industrije

1zzivi industrije vs. izzivi (slovenske) drzave

Namigi in predlogi za napre;




Vloga in pomen slovenske industrije

Strateske usmeritve
kovinsko predelovalne

panoge 201/-2022 proizvodnja kovinskih izdelkov

3.200 podjetij

56.000 zaposlenih

(dokument GZS za | | e 7,3 mrd EUR prodaje
obdobje 2017 do proizvodnja strojev in naprav - EECERNREIESS

2022)
60% ustvarjene
Proizvodnja motornih vozil, dodane vrednosti
. prikolic in delov zanje
WWW.QZS S|
98% MSP



http://www.gzs.si/

(grda) realnost in (visoke) zahteve v panogi

To€nost in pravocCasnost 0
dobav (t in Q) > 98 A) DDP
Pricakovane tolerance:
Zahtevana kakovost << 10 ppm N SN 06
Primer zahtevane produktivnosti:
Zahtevana produktivnost 0 0
X% X Yiet + L7 (5% x 3 leta ) + 7%
Druge zahteve in
bridakovanja dodatne zahteve

,business link"

.pay to play”
,pay to quote!
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Tegobe 1n tezave slovenske industrije

Strukturni Epidemija Energetska

1ZZIVI @elVile kriza




Strukturni 1zzivi slovenske industrije

=\/elika odvisnost od nemskega trga
"Mocna odvisnost od avtomobilske panoge

"(pogosto) visoka odvisnost od majhnega Stevila (zelo) velikih podjetij
z ogromno pogajalsko mocjo

Strukturni

" (pre)majhen del vrednostne verige (npr. (preprosti) sestavni deli)
"Pogosto nerazvita prodajna funkcija v MSP podjetjih 1 ZZIVI

"|zgubljamo konkurenénost kot drzava in regija: velika birokracija,
spreminjanje zakonov, naras€ajoci stroski dela, neprijazno poslovno
okolje, rigidna delovna zakonodaja, premalo EU razpisov in spodbud




Vpliv Covid epidemije na industrijo

"Pretrgane oskrbovalne verige (tako iz Azije kot kontinentalno)
pripeljal do zastoja pri dobavi materiala, komponent in surovin

*|Izpad ljudi v proizvodnji: zaostanki v proizvodnji in pri dobavah
=Zdravstvene zahteve zaostrovale pogoje dela (v breme podjetij!) E p|d€m Ua
"Pove€ana potreba po financiranju proizvodnje in poslovanja C .
elVile
=Zastoj nalozb (Capex -> Opex)

=Akutno pomanjkanje voljne delovne sile, od tehnologov, vzdrzevalcey,
do operaterjev 3 izmenskega dela




Energetska kriza

=Silovito pove€anje stroskov elektri€ne energije (tudi 4x do 5x ve€
glede na 2021, na ,spot” trgu tudi skoraj do 10x vec€), Ceprav sami
proizvedemo in pokrijemo med 85% in 93% lastne E

=Ogromno povecanje stroskov plina (podobno, kot elektrika)
=Oskrba plina je zelo negotova; trenutno ustrezne alternative nil

=Stroski nafte so se zelo povisali - vsi €utimo posledice ,deregulacije
trga” - nafta je trenutno glavni generator inflacije

= trajnostni” viri pridobivanja E (sonce, zrak) so v povojih, njihova
prikljuitev negotova, sredstev v budzetu ni

Energetska

kriza




[zzivi industrije vs. 1zzivi (slovenske) drzave

m|ndustrija deluje kot socialni korektiv za drzavo;
drzava nalaga nove obremenitve...

"Industrija absorbira vsa panozna in makro-
ekonomska nihanja

=Epidemija Corone je v dveh letih dodobra
iz€rpala industrijo-nimamo nobenih rezerv!
mDrzavna infrastruktura (elektrarne etc.) z
enakimi/podobnimi vhodnimi stroski zara€unavajo
E tudi 4x do 5x veC, kot prej

"Nafta se je podrazila in drzava ne ukrepa (pa bi
lahko!)

" Ciklus nalozb zaustavljen ali upo€asnjen
=Nimamo dovolj voljne in usposobljene delovne
sile

Drzava NE deluje kot amortizer za visoka
makro-ekonomska nihanja

Drzava zahteva za svoje delovanje iz leta v leto
ve€ sredstev iz prora€una (drzava naj se uci
produktivnosti (II) od industrije

Drzava se lahko neomejeno zadolzuje, podjetja
pa so ZELO omejena (navkljub vojnim razmeram)
Javni nakupi in javni projekti so pogosto
predmet preiskav korupcije; javni projekti
ve€inoma zamujajo

|zjemno neucinkovito €rpanje EU sredstev

Drzava je zelo birokratska in nezivljenjska pri
pridobivanju delovnih dovoljenj za tujce




Namigi in predlogl za napre;
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Namesto zakljucka (in v razmislek!)

Zero Sum
IF | HAVE SEEN FURTHER,
IT IS BY STANDING
ON THE SHOULDERS
OF GIANTS.

Your Interests

“You lose.”

Ni vsaka zmaga nekoga izguba . .
drugega. Pois€&imo panoge (ali ‘The Prisoner’s Dilemma’

projekte) z rastjo in skupaj rastimo Bstayssilent B Betrays A allen Lane

- ISAAC NEWTON

- o . (Cooperates) (Defects)
skozi inovacije in sodelovanje.
A stays silent Both Aserves ' e |
AL oth serve KT Uporabimo znanje in napore

nasih predhodnikov. Na
podlagi njihovih naporov
bomo hitreje napredovali

Samo tisti, ki tvegajo z lastno
koZo (z vsem svojim

Egoisti€no in kratkoro€no zasledovanje lastnih

: > > ' A Betrays B A goes free, Both serves
interesov na ra¢un drugega obé&asno prinese (B8iScis) BN B serves 3years | 2years premoZenjem) lahko
zmago spretnim, obi¢ajno pa izgubo vsem. sprejemajo odlo€itve za druge.

Sodelovanje prinese dolgoro€no dobrobit za vse game can be used as a model Vise ostalo je prazno in
strani, pa €eprav na racun pocasnejSega razvoja. for many real world situations. nevarno leporecenje !

PsycholoGenie.com




