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Strategija razvoja MFDPS 2018-2024 je bila na podlagi 16. in 31. ¢lena Statuta Mednarodne fakultete za
druzbene in poslovne $tudije (v nadaljevanju: MFDPS) (Stevilka: 13/2017 — Statut) sprejeta na Senatu
MFDPS na svoji 93. seji dne, 14. 12. 2017 in na Upravnem odboru na svoji 76. seji dne, 15. 12. 2017.



Uvod

Strategija razvoja usmerja MFDPS k doseganju raziskovalnih dosezkov, druzbeno odgovornemu delovanju
in h kakovostnemu izobraZevanju s pomocjo premisljeno zastavljenih strateskih ciljev, ki se odzivajo na
spreminjajoCo se druzbo znanja. Dinamicnost in prilagodljivost, odprtost za novosti, hitra odzivnost na
izzive okolja so prednosti fakultete, ki svojim Studentom nudi sodobne Studijske programe s podrocja
ekonomije, poslovnih ved in managementa. Dobra regijska vpetost ter mednarodne povezave nudijo
Studentom priloznosti za karierni razvoj.

Strategija razvoja MFDPS opredeljuje strate$ke usmeritve glede na stiri kljuéne dejavnosti (izobrazevanje,
raziskovanje, druzbena odgovornost in sodelovanje z okoljem, zagotavljanje pogojev delovanja), ki so v
nadaljevanju opredeljeni z aktivnhostmi in ukrepi za doseganje ciljev ter kazalniki uresnicevanja ciljev z
njihovo izhodis¢no in ciljno vrednostjo.

Strategija razvoja MFDPS vsebuje:
1. Poslanstvo, vizijo in vrednote.
2. Evalvacijo doseganja ciljev Strategije razvoja 2014-2018 ter dosedanje dosezke MFDPS.
3. Strate$ke usmeritve in kakovost na MFDPS, povezanost s kakovostjo na MFDPS, pripravo
strategije razvoja 2018-2024.
4. Strateske dolgorocne cilje 2018-2024, aktivnosti in ukrepe za doseganje strateskih ciljev.
Relevantne nacionalne in mednarodne akte in dokumente.
6. Spremljanje in posodabljanje Strategije razvoja MFDPS 2018-2024.
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V prilogi so podrobneje predstavljeni:
1. Strateski nacrt 2018-2024 z aktivnostmi oz. ukrepi, spremljanje aktivnosti oz. ukrepov ter pregled
nosilcev aktivnosti oz. ukrepov.
2. Kazalniki z izhodis¢nimi (2017) in ciljnimi (2020, 2024) vrednostmi.



Poslanstvo, vizija in vrednote MFDPS

Poslanstvo

- Obogatiti strokovni razvoj studentov in diplomantov ter izboljsati njihovo zaposljivost s kakovostnim,
mednarodno usmerjenim izobraZevanjem in raziskovanjem na podrocju ekonomije, poslovanja in
managementa, ter s tem prispevati k razvoju druzbe znanja.

Vizija
- Biti prepoznana kot akademsko kakovostna in druZbeno odgovorna fakulteta.

Vrednote

- 0Odgovornost in postenost do uporabnikov nasih storitev.
- Ustvarjalnost in inovativnost pri nasem delu.

— Raznolikost in edinstvenost v tem, kdo smo.

- Integriteta in spostljivost v medsebojnih odnosih.

Vrednote, ki se izraZzajo skozi nase delovanje, gradijo nas ugled v oceh vseh nasih javnosti.



Evalvacija doseganja ciljev strategije razvoja 2014-2018

Zasnova in posodabljanje strategije razvoja2014-2018

V letu 2013 je na MFDPS potekala nacionalna evalvacija zavoda in akreditacija $tudijskih programov, ki
je omogodila pridobitev dodatnih informacij o delovanju in priloZznostih za krepitev prednosti in izboljSanje
slabosti. Evalvacija MFDPS je razkrila nekatere slabosti organiziranosti zavoda in je predlagala bolj jasno
opredeljene nacine doseganja strateskih ciljev, ucinkovitejSe sodelovanje z lokalnim okoljem, izvajanje
projektov za gospodarstvo in sistematic¢no vkljuéevanje strokovnjakov iz prakse. Izpostavila je tudi potrebo
po bolj sistemati¢cnem spremljanju ustreznosti kompetenc diplomantov, izboljSevanju tutorskega sistema
in kariernega centra ter dokumentiranju in dostopnosti relevantnih informacij za zunanje deleznike. Na
podlagi priporocil evalvatorjev smo oblikovali Strategijo razvoja 2014-2018, v kateri smo si postavili
naslednje strateske usmeritve:

1. odlicnost na podrocju izobraZevanja (pridobivanje Studentov, kakovostna izvedba Studijskih

programov, ucinkovitost Studija in uspesnost diplomantov),

2. odli¢nost na podrocju raziskovanja in uravnoteZenost raziskovalnega in izobrazevalnega dela,
druzbeno odgovornost in sodelovanje v regionalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju,
4. odli¢éno organiziranost podpornih dejavnosti, zagotavljanje kadrovskih, materialnih in finanénih

pogojev delovanja, vzpostavljen interni sistem zagotavljanja kakovosti.
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Strategijo razvoja MFDPS 2014-2018 smo v letu 2015 posodobili. Posodobitev smo zasnovali na
ugotovitvah mednarodnih akreditacij ter evalvacij, h katerim je v preteklih letih pristopila MFDPS; v letu
2014 se je izvedla evalvacija zavoda ter dve programski akreditaciji AQ Avstrija, v letu 2015 pa se je izvedla
institucionalna evalvacija AZVO.

Evalvacija doseganja strateskih ciljev

Na podrocju izobraZevanja smo v preteklih Stirih letih zabeleZili:

—  Akreditacijo/reakreditacijo 6 studijskih programov (dva na 1. stopniji, trije na 2. stopnji in eden na 3.
stopniji).

— ZmanjSevanje stevila Studentov s 600 Studentov na okoli 400, kar je bil splosni trend tudi na drugih
visokoolskih zavodih. Stevilo prvi¢ vpisnih se je najbolj znizalo na prvi stopnji, uspelo pa nam je
ohraniti stabilen vpis Studentov na drugo stopnjo.

— Prehodnost Studija ter trajanje Studija je v tem obdobju ostalo na enaki ravni, vendar opazamo
izboljSevanje obeh kazalnikov v zadnjem letu. Prehodnost Studija se je v zadnjem letu izboljsala na
Studijskem programu PSD iz 42 % na 60 %, na ESD iz 67 % na 80 %, na MZ je prehodnost 63 %.
Povprecno trajanje Studija na prvi stopnji je bilo 4,2 leti (3-letni program), na MZ pa 3,6 leti (2-letni
program).

— Skupno 813 diplomantov v ¢asu od 2007/2008 do 2016/2017 ter postopno povecanje in ustalitev
diplomiranja na ravni 100 diplomantov letno (skupaj prva, druga in tretja stopnja).

— lzboljsala se je vkljucenost deleZnikov v proces stalnega izboljSevanja studijskih programov. Vzpostavili
smo nov svetovalni organ Svet MFDPS, katerega ¢lani so priznani regionalni strokovnjaki in
delodajalci.

— 'V tem obdobju se je v celoti izvedla uvedba kombiniranega izobraZevanja, kar pomeni, da smo za vse
predmete vzpostavili e-ulilnice predmetov. Slednje omogocajo enostavno odlaganje gradiv pa tudi
izvedbo razli¢nih aktivnih oblik ucenja v e-okolju.

—  Prvi¢ smo v akademskem letu 2016/2017 izvedli studijski program v angleSkem jeziku, in sicer na tretji
stopnji Studija.



—  Studijska mobilnost $tudentov ter zaposlenih (outgoing) se je ohranila na podobni ravni, medtem ko
se je povecalo predvsem Stevilo (incoming) tujih uciteljev.

Preglednica 1: Izbrani kazalniki izobraZevalne dejavnosti:

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Stevilo $tudentov 189 387 576 657 744 694 583 493 465 405
Stevilo diplomantov 6 12 20 39 79 186 153 104 120 94
Mobilnost Studentov
(incoming/outgoing)
Mobilnost osebja ter uciteljev
(incoming/outgoing)

0/0 0/0 2/4 4/9 5/4 9/2 8/1 4/4 3/4 2/2

1/3 3/2 16/1 1/2 1/4 7/4 1/2 0/3 4/6 21/10

Na podrocju raziskovalne dejavnosti smo v preteklih Stirih letih zabelezili:

— NiZjo uspesnost pri pridobivanju projektov, kar je delno povezano z zaostrovanjem pogojev za
pridobitev projektov. Stevilo izbranih projektov se je znizalo, ¢eprav se je tevilo prijav ohranilo na
enaki ravni.

—  Povecevanje $tevila objav znanstvenih del avtorjev z MFDPS.

— Vzpostavili smo sistem informiranja ¢lanov raziskovalne skupine z vzpostavitvijo spletne strani
Raziskovalne priloZznosti in dosezki o raziskovalnih razpisih, raziskovalni uspesnosti, izdanih
publikacijah in izdanih znanstvenih ¢lankih, pravilih in navodilih o raziskovalni dejavnosti ipd.

— Poveclevanje diseminacije in odmevnosti rezultatov raziskovanja z mednarodno konferenco
MakeLearn& TIIM ter zalozbo MFDPS.

— Aktivne udeleibe $tudentov MFDPS na znanstveni konferenci MakelLearn & TIIM ter $tudentski
konferenci KoME.

— Povecevanje citiranosti ¢lankov v reviji IIMKL; vloZili smo tudi vlogo za uvrstitev v bazo Scopus.

Preglednica 2: Izbrani kazalniki raziskovalno-razvojne dejavnosti

‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stevilo izbranih projektov 5 8 7 5 8 6 3 4

FTE raziskovalcev 1,85 4,25 451 7,44 7,48 11,44 5,46 3,47

Letni prihodek iz raziskovalne dejavnosti (% skupnih

prihodkov zavoda) NA 6,5 11,9 248 156 30,6 248 17,8

Stevilo znanstvenih objav v revijah s faktorjem vpliva 4 1 4 5 13 10 10 17

Na podrocju druzbene odgovornosti in sodelovanja z okoljem smo v preteklih Stirih letih

zabeleZili:

— Ohranjanje ter vzpostavljanje stikov z lokalnim, regionalnim ter mednarodnim okoljem (dogodki VZU,
RR projekti, vklju¢evanje v okolja v Studijsko dejavnost, sodelovanje g gospodarstvom in Solskimi
zavodi).

— Relativno visoke Stevilke vkljuéenih tujih gostujoCih profesorjev ter gostov iz prakse v studijski proces.

— Uvedbo predmeta Vescine ucenja, ki omogoca pridobivanje razli¢nih osebnih in poslovnih ves¢in, ter
izbirnega predmeta Druzbena odgovornost in prostovoljno.

— Akreditacijo pogodbe za visoko3Solsko transnacionalno izobraZevanje v sodelovanju z univerzo v
Makedoniji.

— Preko svoje mednarodne aktivnosti (organizacija konference v Pristini ter stiki z visokoSolskimi zavodi)
je MFDPS uspesno pridobila kosovske $tudente za svoj doktorski program Management znanja. Ta
doseZek je skladen s promocijskimi nacrti sodelovanja z drzavami Zahodnega Balkana.

—  Povecana prepoznavnost fakultete v regionalnem okolju; predvsem z dogodki, ki jih MFDPS organizira
za SirSo javnost ter s sodelovanjem s srednjimi Solami.



Uveljavljanje mednarodne znanstvene konference MakeLearn.
Ustanovitev in uveljavljanje mednarodne znanstvene zalozbe ToKnowPress.

Preglednica 3: Izbrani kazalniki sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti:

Stevilo dogodkov (okrogle mize,
VZU, diplomatski veéeri ipd.)

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

1 1 1 2 5 4 4 6 5 6

Stevilo udelezencev na dogodkih NA NA 63 83 186 213 118 356 283 235

Stevilo gostov vkljucenih v
izvedbo Studija

6 11 31 38 41 37 43 27 41 47

Na podrocju zagotavljanja pogojev delovanja smo v preteklih Stirih letih zabelezili:

v .

Poenostavitev organiziranosti zavoda.

Letno vklju€evanje 5 tutorjev Studentov, ki organizirajo tutorske ure za predmete, kot so anglescina,
matematika, informatika in ekonomika.

Povecanje Stevila enot bibliografskih virov ter Stevila izposoj.

Povecdanje dostopnosti gradiv temeljne literature z ucbeniki in strokovnimi gradivi, ki so jih za
$tudente visoko3olski ugitelji izdali pri Zalozbi MFDPS.

Kljub zniZevanju javnih sredstev od leta 2011, ohranitev stabilnega financiranja dejavnosti. Ob
zniZzevanju koncesioniranih sredstev se je okrepila raznovrstnost drugih virov financiranja.

Sorazmerno z znizevanjem Stevila vpisanih Studentov sprememba razmerja med $tevilom zaposlenih
in pogodbenih delavcev. Nekaj zaposlenih se je zaposlilo drugje ali v tujini, povecalo se je Stevilo
pogodbenih delavcev.

Zmanjsanje Stevila predavalnic, kot ukrep prilagajanja delovanj manjSemu Stevilu vpisanih Studentov.
S sprejetjem smernic strokovnega razvoja zaposlenih se je natancneje opredelil profesionalni razvoj
zaposlenih. Vzpostavil se je sistem internih usposabljanj (npr. uporaba e-ucilnice).

Posodobitev sistema notranje zagotavljanje kakovosti. Posodobljen je bil sistem anketiranja Studentov
s spletnim orodjem 1ka, pri ¢emer se je povecala odzivnost Studentov na anketo (vec kot 50 %).

Na podlagi priporocil AQ Avstrija in AZVO je MFDPS zacela sistemati¢no vzpostavljati notranji sistem
kakovosti, na novo je opredelila kompetence in u¢ne izide na ravni predmetov studijskih programov,
posodobila Poslovnik kakovosti z kazalniki kakovosti in dolocila postopke in instrumente za
spremljanje, presojanje in zagotavljanje kakovosti temeljnih procesov po dejavnostih MFDPS,
opredelila postopek stalnega izboljSevanja Studijskih programov, preoblikovala kompetencni profil
diplomanta za vse Studijske programe.

V sklopu tega je treba Se formalno vzpostaviti sistem pritozb Studentov, okrepiti aktivnosti povezane s
internacionalizacijo, oblikovati razvojni nacrt uditeljev ter formalizirati sistem strokovne prakse.

Na podrocju kakovosti smo v preteklih Stirih letih zabeleZili:

Vzpostavitev sistema kakovosti (Poslovnik o kakovosti, Nacrt izvajanja procesov zagotavljanja
kakovosti, kazalniki kakovosti).

Uspesno pridobljeno nacionalno reakreditacijo v 2013 (NAKVIS).

Mednarodno akreditacijo Studijskih programov 1. stopnje Poslovanje v sodobni druzbi ter 2. stopnje
Management znanja (2014).

Mednarodni certifikat kakovosti MFDPS (AZVO).




Stratedke usmeritve in kakovost na MFDPS

Strateske usmeritve
Stratedke usmeritve se nanasajo na vse temeljne dejavnosti na MFDPS.

IzobraZevalna dejavnost omogoca razvijanje in izvajanje kakovostnega in mednarodno usmerjenega
Studija za krepitev zaposljivosti diplomantov.

~ Studijski programi ponujajo kakovostno in sodobno znanje za bolj$o zaposljivost.

- Uc¢no okolje spodbuja mednarodno usmerjenost, samostojnost, ustvarjalnost in podjetniski pristop.
- Fakulteta spodbuja uspesno studijsko in karierno pot studentov in diplomantov.

Raziskovalna dejavnost spodbuja raziskovanje in njegovo mednarodno vpetost.

- Fakulteta zagotavlja pogoje za raziskovanje in spodbuja posameznika k raziskovalnemu delu,
- spodbuja diseminacijo in odmevnost raziskovalnega dela posameznikov in zavoda ter

- razvija kulturo raziskovanja in sodelovanja z visokoSolskimi in drugimi zavodi.

Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost krepi druzbeno odgovorno delovanje v okolju, v katerem
deluje fakulteta.

- Fakulteta izvaja proaktivni pristop k sodelovanju z okoljem ter njegovim gospodarstvom in

- izpostavlja aktualne druzbene izzive in njihove resitve.

Zagotavljanje pogojev za delovanje MFDPS omogoca z vzpostavljanjem podporne aktivnosti za uspeéno

delovanje.

- Fakulteta zagotavlja ustrezne vire poslovanja (¢loveske, materialne in finanéne) in njihovo ucinkovito
upravljanje,

— Zagotavlja Studentom in zaposlenim prijazno ter privlatno akademsko okolje, ki spodbuja njihov
vsestranski razvoj,

- krepiin sprejema kulturo strokovnega, kakovostnega, odgovornega in zagnanega dela ter

- razvija sistem kakovosti, ki temelji na odgovornosti vsakega in vseh za nenehno izboljSevanje.

Povezanost s sistemom zagotavljanja kakovosti

Sistem zagotavljanja kakovosti na MFDPS je tesno povezan s strateskimi usmeritvami ter cilji Strategije
razvoja MFDPS. Strateske cilie MFDPS spremlja preko opredeljenih aktivnosti in ukrepov ter kazalnikov
njihovega uresni¢evanja. MFDPS ima opredeljen sistem kakovosti v Poslovniku kakovosti, v katerem
opredeljuje postopke in instrumente spremljanja, presojanja in zagotavljanja kakovosti vseh temeljnih
procesov posameznih podroCij delovanja ter posodabljanja sistema kakovosti z vklju¢evanjem vseh
deleznikov. Samoevalvacija se izvaja letno, nacionalna evalvacija se izvaja v rednih intervalih (na pet let),
mednarodna evalvacija/akreditacija pa periodi¢no.

Pri razvoju sistema kakovosti si MFDPS prizadeva:

- ustvariti celovit in dinamicen sistem upravljanja kakovosti,

- povezati Strategijo razvoja MFDPS z razvojem delovanja vseh dejavnosti in procesov,
- omogociti Siroko udeleZenost, predanost in preglednost ,

- uporabiti relevantne informacije za sistemati¢no in ucinkovito ukrepanje.

MFDPS je pridobila prvo akreditacijo zavoda dne 9. 6. 2006, dne 19. 9. 2013 je bila akreditacija podalj$ana
za 7 let. Akreditacija potece 30. 9. 2021, vlogo za podalj$anje akreditacije MFDPS posreduje NAKVIS-u do
30. 9. 2020. Akreditacije Studijskih programov so podeljene za nedoloden ¢as (Zvis 75/2016).



MFDPS je pridobila dve mednarodni programski akreditaciji $tudijskih programov PSD in MZ dne 3. 2.
2015 pri AQ Austria, katere veljavnost potece dne 2. 2. 2021 ter certifikat kakovosti s strani AZVO dne 22.
3. 2016, katere veljavnost potece dne 22. 3. 2021.

Priprava Strategije razvoja MFDPS 2018-2024

Strategijo razvoja MFDPS 2018-2024 so vodstvo MFDPS in njeni organi implicitno snovali z obravnavo
temeljnih dokumentov, med katerimi velja izpostaviti predvsem evalvacijo strategije 2014-2018, izjavo o
viziji, poslanstvu in vrednotah, Samoevalvacijsko (SE) porocilo ter priporocil zunanjih evalvacij in
akreditacij (nacionalne in mednarodnih).



Cilji Strategije razvoja MFDPS 2018 — 2024

Aktivnosti in ukrepi za udejanjanje strateskih usmeritev

lzobrazevalna dejavnost

1. Kakovostno izvajanje Studijskih programov
Kakovostno izvajanje Studijskih programov bomo dosegli s spodbujanjem prehodnosti
Studentov, manjsSim osipom ter zadovoljstvom Studentov in diplomantov s Studijskim
programom. Kakovost Studija bomo podprli s tutorstvom, e-ucilnico ter drugimi
podpornimi mehanizmi kot so knjiznica, informacijski sistem in sistem obves¢anja.

2. Povezovanje Studija in prakse.
Prakti¢nost in relevantnost znanja, ki ga Studenti pridobivajo na fakulteti, bomo
spodbujali s povezovanjem z regionalnim poslovnim okoljem. Z vklju¢evanjem gostov iz
prakse, organizacijo ekskurzij ter s pomocjo Studentskih projektov, povezanih z realnimi
problemi podjetij, bomo Studentom v casu Studija omogodili kakovostno znanje,
spoznavanje s priznanimi domacimi strokovnjaki, ter stik z morebitnimi delodajalci.

3. Internacionalizacija izobrazevanja.
Mednarodna dimenzija je zajeta v imenu in viziji fakultete, zato si bomo prizadevali k
vzpostavljanju vezi z mednarodno visokoSolsko in raziskovalno skupnostjo.
Internacionalizacija izobraZevanja se bo odrazala z vklju¢evanjem tujih gostujocih
profesorjev v Studijski proces, mobilnostjo zaposlenih ter mobilnostjo Studentov, pa tudi
z izvajanjem Studijskih programov v angleSkem jeziku.

4. Posodabljanje studijskih programov.
Posodabljanje, razvijanje novih ter mirovanje ali opuséanje obstojecih Studijskih
programov je povezano z vzpostavljanjem sistema spremljanja Studijskih programov in
njihovega izboljSevanja. Uresni¢evanje tovrstnih pobud s strani vseh deleznikov fakulteti
omogocajo izvajanje kakovostnih in relevantnih Studijskih programov tudi v bodoce.

Raziskovalno-razvojna dejavnost

5. Krepitev obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti.
S krepitvijo raziskovalno-razvojne dejavnostjo se bo poleg odmevnosti v raziskovalni
skupnosti utrjevala tudi mednarodna dimenzija delovanja fakultete. To usmeritev bomo
uresnicevali s pridobivanjem in izvajanjem raziskovalno-razvojnih projektov v partnerstvu
s tujimi in domacimi visokoSolskimi in drugimi zavodi oziroma podjetji. S krepitvijo
doktorskega Studija bomo poleg tega ustvarjali novo bazo znanja na klju¢nih vsebinskih
podrocjih ter Se dodatno spodbujali prepoznavnost rezultatov raziskovanja.

6. VkljuCevanje rezultatov raziskav v izobrazevanje.
Ustvarjanje novega znanja in objavljanje raziskovalnih dosezkov bo Se naprej pomembno
gonilo kakovosti poucevanja na fakulteti. VisokoSolske ucitelje in sodelavce bomo
usmerjali, da svoje najnovejSe raziskovalne dosezke vklju¢ujejo v temeljno literaturo



predmetov ter redno posodabljajo gradiva za Studente, ter tako Studentom omogocajo
dostop do najsodobnejSega znanja na kljucnih strokovnih podrocjih.

7. Vklju€evanje Studentov v raziskovanje.
Studente z nadpovpreénimi rezultati ter raziskovalnim duhom bomo spodbujali k
vklju¢evanju v studentske raziskovalno-razvojne projekte ter raziskovalno delo uciteljev in
raziskovalcev na MFDPS. Studenti se bodo v najvecji mozni meri aktivno vkljucevali v
predstavitve prispevkov na znanstvenih in strokovnih konferencah, ki jih organizira
fakulteta.

8. Krepitev diseminacije rezultatov raziskovanja.
Obseg objav ter odmevnost rezultatov raziskovanja visokosolskih uditeljev in sodelavcev
MFDPS se odraza skozi objavljanje v mednarodnih znanstvenih revijah, ki so uvri¢en v
ustrezne elektronske baze in ki imajo ustrezne faktorje vpliva. Raziskovanje na fakulteti se
kaze tudi skozi publiciranje v okviru Zalozbe MFDPS ter ToKnowPress. K mednarodni
prepoznavnosti ter vecjemu ugledu fakultete v mednarodnem akademskem prostoru
prispeva tudi vsakoletna izvedba mednarodne konference ML&TIIM.

Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

9. MrezZenje z visokosolsko in raziskovalno skupnostjo .
Sodelovanje in mreZenje s tujimi in domacimi visokoSolskimi zavodi ter raziskovalnimi
organizacijami povecuje pretok znanja, krepi raziskovalne in izobrazevalne zmoznosti
fakultete in njenih ¢lanov, poveCuje pa tudi zmoZnosti za pridobivanje in izvajanje
zahtevnejsih mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov.

10. MrezZenje v regionalnem okolju s poslovno skupnostjo .
Z oblikovanjem novih oblik sodelovanja s podjetji in javnim sektorjem se bo okrepilo
druzbeno koristno delovanje fakultete. V tem okviru bomo spodbujali izvajanje projektov
za podjetja in druge organizacije pa tudi delovanje in informiranje o regionalnem in
lokalnem dogajanju v okviru kariernega centra.

11. Vklju€evanje druzbene odgovornosti v delovanje.
Z druzbeno odgovornim delovanjem bo fakulteta spodbujala vklju¢evanje Studentov v
aktivnosti, ki bodo prinasale koristi lokalni skupnosti, hkrati pa bodo omogocale
pridobivanje osebnih ves¢in, pomembnih za njihovo nadaljnjo kariero. To usmeritev bo
fakulteta omogocala s spodbujanjem prostovoljskih aktivnosti in organizacijo druzbeno
koristnih dogodkov.

12. Ozavescanje zainteresiranih javnosti o druzbenih izzivih in njihovih resitvah.
Z vzpostavitvijo dobre prakse ozave$€anja zainteresirane javnosti o dogodkih, kot je
organizacija in izvedba okroglih miz, seminarjev in posvetov o aktualnih druzbenih izzivih,
se bo fakulteta trdneje umestila v Zivljenje lokalne skupnosti in SirSe regije ter s tem
krepila svojo prepoznavnost v okolju. Za izvedbo tovrstnih aktivnosti bo fakulteta koristila
tudi moZnosti, ki jih prinasa njena vpetost v mednarodno visoko3olsko in raziskovalno
okolje.



Zagotavljanje pogojev za delovanje:

13. Razvijanje ¢loveskega kapitala.
S spodbudami za strokovni razvoj zaposlenih se bo izboljsala struktura akademskega
zbora po izvolitvah. Poseben poudarek se bo namenil zadovoljstvu zaposlenih z delom in
pogoji dela.

14. Doseganje stabilnosti in raznovrstnosti virov financiranja.
Z zagotavljanjem raznolikosti virov financiranja bo ohranjena financna vzdrinost in
pozitiven poslovni izid.

15. Posodabljanje infrastrukture.
BoljSe upravljanje z zasedenostjo prostorov ter sodobna oprema bo omogocilo
kakovosten Studij v Casu izvajanja Studijskega procesa ali izven. Podpora Studiju se bo
zagotavljala tudi z dostopnostjo knjizni¢ne storitve ter gradiv.

16.Razvijanje sistema kakovosti.
Z razvijanjem sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti, ki se prepleta s strateskim
nacrtovanjem, bo omogoceno spremljanje kazalnikov po kljuénih dejavnostih ter
ukrepanje v primerih odstopanj. Vzpostavila se bo povezanost sistema nacrtovanja in
porocanja. V razprave o kakovosti se bo vkljucevalo vse deleZnike ter s tem spodbudilo
dialog in pripadnost fakulteti.



Seznam dolgorocnih (strateskih) ciljev

Dolgoroéni cilji so prikazani po podrogjih strateskih usmeritev MFDPS.
IzobraZevalna dejavnost:

Kakovostno izvajanje Studijskih programov.

Povezovanje Studija in prakse.

Internacionalizacija izobraZevanja.
Posodabljanje Studijskih programov.

S

Raziskovalna dejavnost:

Krepitev obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti.
Vklju€evanje rezultatov raziskav v izobraZevanje.
Vklju€evanje Studentov v raziskovanje.

Krepitev diseminacije rezultatov raziskovanja.

© N o v

Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost:

9. MreZenje z visokoSolsko in raziskovalno skupnostjo.

10. Mrezenje v regionalnem okolju s poslovno skupnostjo.

11. Vklju¢evanje druzbene odgovornosti v delovanje.

12. Ozavescanje zainteresiranih javnosti o druzbenih izzivih in njihovih resitvah.

Zagotavljanje pogojev za delovanje:

13. Razvijanje ¢loveskega kapitala.

14. Doseganje stabilnosti in raznovrstnosti virov financiranja.
15. Posodabljanje infrastrukture.

16. Razvijanje sistema kakovosti.



Relevantni interni, nacionalni in mednarodni dokumenti in viri

Akti in dokumenti na MFDPS

Statut MFDPS.

Letni programi dela (2016, 2017) in Letna porodila (2016).

Letna samoevalvacijska porocila MFDPS (2015/2016 in 2016/2017).

NAKVIS - Porocilo institucionalne in programske reakreditacije.

AQ — »Report Accreditation ISSBS« in »Report Audit ISSBS«, z dne 22. 12. 2014.

AZVO - »Report on Quality Assurance Audit of the ISSBS«, maj 2015.

AZVO - »Final report on quality assurance audit of ISSBS«, junij 2016.SPIN analiza MDSPS (Priloga 1)
Poslovnik kakovosti MFDPS (2016) s kazalniki kakovosti

Relevantni nacionalni in mednarodni dokumenti, deklaracije in priporocila

Nacionalni dokumenti

Strategija razvoja Slovenije 2014 — 2020, »Za razvoj potrebujemo vecjo konkurencénost in zagon rasti«
(izhodisca): http://www.rrc-

kp.si/images/stories/dokumenti/RRP/Strategija_razvoja Slovenije predlog.pdf

Strategija internacionalizacije slovenskega visokega Solstva 2016-2020:
http://www.mizs.gov.si/si/delovha podrocja/direktorat za visoko solstvo/sektor za visoko solstvo
/internacionalizacija vs/

Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (ReNPV511-20): http://www.uradni-
list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974

Resolucija o Raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (ReRISS11-20):
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103975

Zakon o visokem Solstvu (Zvis, Ur. |. RS 75/2016):
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK0172

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov (Ur. |. RS
42/2017): http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=DRUG4397

Usmeritve MIZS za pripravo sestavin aneksa k pogodbi o financiranju $tudijske dejavnosti javnih
visokoSolskih zavodov in zasebnih

Drugi dokumenti

Dokumenti Bolonjskega procesa dosegljivi na spletni strani: http://www.ehea.info/

Evropa 2020: Strategija za pametno, trajnostno in vkljucujoco rast:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 SL ACT partl vi.pdf

Strategija IzobraZevanje in usposabljanje 2020: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:SL:PDF

ECA's criteria kakovosti internacionalizacije: http://ecahe.eu/home/internationalisation-
platform/certification/relevant-documents/

Dokumenti razvoja evropskega raziskovalnega prostora:

http://ec.europa.eu/research/era/index en.htm

Evropska listina za raziskovalce in Kodeks ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev, dostopno na spletni
strani EURAXESS: http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/index

Statistika in analize s podrocja visokega Solstva v Sloveniji:

http://www.mizs.gov.si/si/delovna podrocja/direktorat za visoko solstvo in znanost/sektor za vis
oko solstvo/statistika in analize s podrocja visokega solstva/

OECD Ekonomski pregledi za Slovenijo:
http://www.oecd.org/eco/surveys/listeconomicsurveysofslovenia.htm



http://www.rrc-kp.si/images/stories/dokumenti/RRP/Strategija_razvoja_Slovenije_predlog.pdf
http://www.rrc-kp.si/images/stories/dokumenti/RRP/Strategija_razvoja_Slovenije_predlog.pdf
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103975
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://www.ehea.info/
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SL_ACT_part1_v1.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:119:0002:0010:SL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:119:0002:0010:SL:PDF
http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/index
http://www.mizs.gov.si/si/delovna_podrocja/direktorat_za_visoko_solstvo_in_znanost/sektor_za_visoko_solstvo/statistika_in_analize_s_podrocja_visokega_solstva/
http://www.mizs.gov.si/si/delovna_podrocja/direktorat_za_visoko_solstvo_in_znanost/sektor_za_visoko_solstvo/statistika_in_analize_s_podrocja_visokega_solstva/
http://www.oecd.org/eco/surveys/listeconomicsurveysofslovenia.htm

- OECD Visoko Solstvo do leta 2030 (obe publikaciji): http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-
school/highereducationto2030volldemography.htm
- EUA publikacije: http://www.eua.be/Publications.aspx



http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/highereducationto2030vol1demography.htm
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/highereducationto2030vol1demography.htm
http://www.eua.be/Publications.aspx

Spremljanje in posodabljanje Strategije razvoja MFDPS 2018-
2024

MFDPS je v svojem delovanju zavezana filozofiji stalnega izbolj$evanja kakovosti dejavnosti in temeljnih
procesov, sistema kakovosti ter strategije razvoja. Filozofija stalnega izboljSevanja temelji na Demingovem
krogu nadrtovanja, izvajanja, preverjanja in ukrepanja. Razprave o Strategiji razvoja MFDPS se odvijajo na
sejah njenih organov, izvaja pa se tudi javna obravnava.

Temeljne aktivnosti spremljanja in posodabljanja Strategije razvoja, ki potekajo v okviru Demingovega

kroga, so naslednje:

- Nacrtovanje strategije. Priprava osnutka je potekala v okviru svetovalnega kolegija dekana, osnutek
Strategije razvoja MFDPS 2018-2024 je bil obravnavan s Svetom MFDPS dne 12. 12. 2017, javna
razprava je potekala na seji akademskega zbora, kjer so bili prisotni ¢lani Studentskega sveta ter
predstavnik strokovnih sluzb dne 14. 12. 2017. Strategijo so obravnavali ¢lani Senata, dne 14. 12.
2017, ter ¢lani Upravnega odbora dne 15. 12. 2017.

- lzvajanje strategije se odslikava v Letnih programih dela, v njih opredeljenih nalogah in aktivnostih, v
Letnih porodilih s samoevalvacijskim porocilom, ki merijo napredek izvajanja ter vsebujejo tudi
element primerjave doseZenega z zastavljenimi cilji.

- Preverjanje izvajanja strategije. O stanju in dosezkih MFDPS bo vsaj enkrat krat letno organizirana
razprava na ravni komisij, operativnega kolegija dekana, svetovalnega kolegija dekana, senata,
upravnega odbora, Studentskega sveta in akademskega zbora, in sicer po pripravi Letnega porocila s
samoevalvacijskim porocilom. Svetovalni kolegij dekana na podlagi letne analize preveri ustreznost
usmeritev in ciljev in predlaga morebitne spremembe.

- Ukrepanje. V primeru vegjih odstopanj in/ali sprememb, bo MFDPS Strategijo razvoja posodobila, saj
je glede na morebitne spremembe v okolju in v organizaciji, potrebno nenehno ugotavljati in
spremljati uresnicevanje Strategije.

Doc. dr. Srecko Natek
Dekan MFDPS

Celje, 15.12.2017
Stevilka: 38/2017 — SR MFDPS 2018-2024



Priloga

Strateski nacrt 2018-2024 po temeljnih podrocjih

1. I1zobrazevalna dejavnost

N JEERIE

Dolgorocni cilj Aktivnost oz. ukrep aktivnosti Nosilec aktivnosti oz. ukrepa
oz. ukrepa
Spremljanje dokoncanja studija Letno Sluzba za izobraZevanje
L Spremljanje zadovoljstva Studentov s Studijem Letno Sluzba za izobraZevanje
Kakovostno izvajanje ., ST " - . -
v gt Izvajanje podpore Studiju Letno Sluzba za izobrazevanje
Studijskih programov . — L o < - s -
Izvajanje kombiniranega ucenja (e-ucilnica) Letno Sluzba za izobrazevanje
Spremljanje zaposlenosti diplomantov Letno Sluzba za izobrazevanje
e Vkljucevanje gostov v Studijski proces Letno VU/VS
Povezovanje Studija in — "
rakse Izvajanje ekskurzij Letno VU/VS
P Izvajanje Studentskih projektov v organizacijah Letno VU/VS
VU/VS, $tudenti, Sluzba za
Izvajanje mobilnosti studentov in VU/VS Letno izobraZevanje, Sluzba za
Internacionalizacija raziskovanje
izobraZzevanja . - . —— Sluzba za izobraZzevanje,
Vklju€evanje tujih strokovnjakov v studij Letno VU/VS, vodstvo
Izvajanje Studijskih programov v anglescini Letno VU/VS
Posodabljanje
Studijskih programov
(posodabljanje Spremljanje pobud za izbolj$ave in novosti Letno Sluzba za izobraZevanje
obstojecih, razvoj
novih in opuscanje
starih)

2. Raziskovalno-razvojna dejavnost

Spremljanje

Dolgorocni cilj Aktivnost oz. ukrep aktivnosti Nosilec aktivnosti oz. ukrepa
oz. ukrepa
. Prijavljanje in izvajanje projektov na domacih in Letno VU/VS,
Krepitev obsega . -, . . .
A . mednarodnih razpisih Sluzba za raziskovanje
raziskovalno-razvojne — —
dei . Promocija doktorskega sStudija September Vodstvo
ejavnosti
2024
VkljuCevanje Uporaba raziskovalnih dosezkov pri izvedbi UE Letno VU/VS
rezultatov raziskav v
izobrazevanje
Vklju€evanje Studentov v raziskovanje September VU/VS
2020
Vkljucevanje — " - :
N Izvajanje Studentske konference KoME Letno Sluzba za raziskovanje,
Studentov v < .
. . Studentski svet
raziskovanje
Spodbujanje objavljanja Studentov Letno VU/VS (mentorji pri zaklju¢nih
nalogah)
Izvajanje mednarodne konference ML&TIIM Letno Conference board, Head of
organizing team
Krepitev diseminacije ~ Povecevanje mednarodne odmevnosti IJMKL Letno Uredniki IJMKL
rezultatov Povecevanje Stevila objave v revijah s faktorjem Letno VU/VS,
raziskovanja vpliva Sluzba za raziskovanje
Izdajanje publikacij preko Zalozbe MFDPS in Letno VU/VS, uredniki Zalozbe
ToKnowPress MFDPS in ToKnowPress




3. Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

Dolgorocni cilj

Aktivnost oz. ukrep

Spremljanje
aktivnosti
oz. ukrepa

Nosilec aktivnosti oz.
ukrepa

druzbenih izzivih in
njihovih resitvah

MreZenje z visokoSolsko  Krepitev mednarodnega in domacega Letno Vodstvo
9 in raziskovalno sodelovanja

skupnostjo

MreZenje v regionalnem Sodelovanje s podjetji in drugimi organizacijami Letno Koordinator strokovne
10 okoljus poslovno prakse

skupnostjo Krepitev sodelovanja na podrocju RR September  VU/VS

2024

Vklju€evanje druzbene Vkljuéevanje $tudentov v dogodke MFDPS Letno Sluzba za izobrazevanje,
11 ,dgovornosti v delovanje  (Ve3ine/Druzbena odgovornost) nosilci predmeta

Ozavescanje Organizacija dogodkov za $ir3o javnost Letno Sluzba za izobrazevanje/

zainteresiranih javnosti o raziskovanje, vodstvo
12

4. Zagotavljanje pogojev za delovanje

Dolgorochi cilj

Aktivnost oz. ukrep

Spremljanje
aktivnosti
oz. ukrepa

Nosilec aktivnosti oz.
ukrepa

IzboljSevanje strukture akademskega zbora po Letno VU/VS, Sluzba za splosne
L nazivih zadeve
Razvijanje cloveskega Spremljanje strokovnega razvoja zaposlenih Letno Vodstvo, Sluzba za splosne
13 kapital
apitala zadeve
Spremljanje zadovoljstva zaposlenih z delom Letno Vodstvo, Sluzba za
izobrazevanje
Doseganje stabilnosti in Spremljanje prihodkov iz trzne, razvojne in Letno Direktorica
14  raznovrstnosti virov raziskovalne dejavnosti
financiranja Zagotavljanje finan¢ne vzdrinosti Letno Direktorica
o Posodabljanje e-okolja Letno Strokovne sluzbe, VU/VS
Posodabljanje Opremljanje prostorov z IKT opremo Letno Vodstvo, Sluzba za splosne
15 infrastrukture sadeve
Poveéevanje dostopnosti knjiznice MFDPS Letno Sluzba za izobrazevanje
. Vodenje samoevalvacije z ukrepi Letno Sluzba za izobrazevanje
Razvijanje sistema . . " - . " - " "
16 Izvajanje razprav in izobrazevanj o kakovosti Letno Sluzba za izobrazevanje,

kakovosti

KKE




IzhodiS¢ni in ciljni indikatorji

1. IzobraZevalna dejavnost

Dolgorocni cilji Aktivnost/Ukrep Merska enota IzhodiS¢na Ciljna Ciljna
vrednost 2017 vrednost 2020 vrednost 2024
1 Kakovostno Spremljanje Prehodnost iz 1. Delez Ciste ESD: 80 %
izvajanje Studijskih  dokoncanja Studija v 2. letnik prehodnosti PSD: 60 % 0d 65 do 85 % 0d 65 do 85 %
programov MZ: 63 %
MZ DR: 67 %
Trajanje Studija V letih ESD: 4,4 t+1, t+1,
PSD: 4,2 t- trajanje t- trajanje
MZ: 3,6 Studijskega Studijskega
VKI: 1,01 programa programa
Spremljanje Zadovoljstvo Povprecna S predmeti: S predmeti: 4,3 S predmeti: 4,4
zadovoljstva Studentov ocenaod1do5 4,08 Zizvajalci: 4,5 Zizvajalci: 4,5
Studentov s Z izvajalci: 4,38
Studijem Zadovoljstvo Povprecna 3,9 4,0 4,2
diplomantov s ocenaodldo5
Studijem
Izvajanje podpore lzvedene St.ur 370,5 ur od 300 do 400 od 300 do 400
Studiju tutorske ure
Zadovoljstvo Povprecna Knjiznica:4,2 vsaj 4,1 vsaj 4,3
Studentov s ocenaod1do5 Novis:4,3
podporo Studija Referat:4,0
Izvajanje Zadovoljstvo Povprecna 4,4 4,5 4,6
kombiniranega Studentov z ocenaod1ldo5
uéenja (e-ucilnica)  izvedbo e-
ucilnice
Spremljanje Zaposlenost delez 1.stopnja 49 % 55%/80% 55 %/85%
zaposlenosti diplomantov v
diplomantov enem letu po 2.stopnja 79%
diplomiranju
(anketiranje)
2 Povezovanje Vkljucevanje Gosti vkljuéeni v Stevilo 47 0d 30do 50 0d 40do 50
Studija in prakse gostov v Studijski izvedbo
proces
Izvajanje ekskurzij Ekskurzije Stevilo 9 Od 5do 10 Od 5 do 15
Izvajanje Delez vkljuéenih Delez 13% 20% 30%
Studentskih Studentov (8t. Studentov/ (53/406)
projektov v vsi Studenti)
organizacijah
3 Internacionalizacija  lzvajanje Stevilo Stevilo Studentov: 2/2  Povedanjeza 10  Povelanje za 12
izobrazevanja mobilnosti izvedenih (incoming/outg VUVS: 20/10 % %
Studentov in mobilnosti oing) SS:1/0
VU/VS
Vklju¢evanje tujih  Stevilo tujih Stevilo 21 0d 15 do 25 0d 15 do 25
strokovnjakov gostov
Izvajanje §t. Stevilo Stevilo 1 1 1
programov v angl.  programov
4 Posodabljanje Spremljanje pobud  Stevilo sprejetih Stevilo ESD, PSD, MZ:2; Vsaj ena Vsaj ena
Studijskih za izboljsave in posodobitev VKI, MZ DR: 1 izboljSava na izboljSava na
programov novosti vsebin na K57z Studijski Studijski
program program
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2. Raziskovalno-razvojna dejavnost

Dolgorocni Aktivnost/ukrep Kazalnik Merska enota Izhodiscna Ciljna Ciljna
cilj vrednost 2017 vrednost 2020 vrednost 2024
Krepitev Prijavljanje in Pridobljeni Stevilo 6 0d5do 10 0d5do 10
obsega izvajanje projekti
raziskovalno- projektov na % prihodov za % 26,6* 15-25 15-25
razvojne razlicnih domacdih ~ RR/cele
dejavnosti in mednarodnih prihodke
razpisih
Promocija doktorski Stevilo 9 10 10
doktorskega Studenti vseh vpisanih na
Studija program
VkljuCevanje Uporaba Prihodek od EUR 2.419* 3.000 3.000
rezultatov raziskovalnih prodaje knjig iz
raziskav v dosezkov pri zalozbe
izobrazevanje  izvedbi UE étudenvtom
MFDPS
VkljuCevanje Spodbujanje Stevilo Stevilo Kome: 7 Kome: 10 Kome: 10
Studentov v objavljanja prispevkov ML: 10 ML: 10 ML: 10
raziskovanje Studentov Studentov na
KoME in ML
Izvajanje Stevilo Stevilo Kome:42 Kome: 45 Kome: 50
Studentske Studentov ML: 9 ML: 15 ML: 20
konference KOME  udelezencev na
konferenci
Krepitev Izvajanje St. prispevkov v Stevilo 133 140 150
diseminacije mednarodne zborniku in
rezultatov konference tematskih
raziskovanja ML&TIIM revijah na ML
Povecanje Citati ¢lankov Stevilo 69 100 150
mednarodne IJMKL
odmevnosti IJMKL
Povedanje objavv  Stevilo objav Stevilo 17 20 20
revijah s
faktorjem vpliva
Izdajanje Izdane Stevilo 6 (4+2) 0d5do 10 0d 8do 10
publikacij preko monografije
Zalozbe MFDPSin  Zalozbe MFDPS
ToKnowPress in ToknowPress
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3. Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost
Aktivnost/Ukrep

Dolgorocni cilj

Kazalnik

Merska
enota

Izhodiscna

vrednost 2017

Cilina
vredno
st 2020

Ciljna
vrednost
2024

9  MreZenje z visokoSolsko Krepitev Stevilo vseh Stevilo 45 50 55
in raziskovalno mednarodnega in sporazumov
skupnostjo domacega
sodelovanja
10 Mrezenje v regionalnem Sodelovanje s Aktivni sporazumi s Stevilo 27 30 35
okolju s poslovno podjetji, drugimi podjetji (strokovna (strokovna
skupnostjo zavodi in ostalimi praksa, ekskurzije, praksa)
organizacijami Studentski projekti itd.)
Krepitev sodelovanja Projekti za druge Stevilo 0 2 3
na podrocju RR organizacije
11  Vklju¢evanje druzbene VkljuCevanje Stevilo $tudentov pri Stevilo 25 15-25 15-25
odgovornosti v delovanje  3tudentov v dogodke  prostovoljstvu (DOP)
prostovoljstva
12 Ozavescanje Organizacija Izvedeni dogodki za Stevilo 6 6 6

zainteresiranih javnosti o
druzbenih izzivih in
njihovih resitvah

dogodkov za Sirso
javnost

zainteresirano javnost

4. Zagotavljanje pogojev za delovanje
Aktivnost/Ukrep

Dolgorocni
cilj

Kazalnik

Merska enota

Izhodiscna

vrednost 2017

Cilina
vrednost
2020

Ciljna
vrednost 2024

Spremljanje Usposabljanja Stevilo 1,4 1,5 1,5
L strokovnega razvoja na usposabljanj/za
Razvijanje . .
zaposlenih zaposlenega posleni
13 cloveskega Spremljanje Ocena Povprecna VU/VS: 4,5 4-4,5 4-4,5
kapitala zadovoljstva zaposlenih  zadovoljstva ocenaod1do5 SS: 3,9
z delom zaposlenih z
delom
Doseganje Spremljanje prihodkov Delez Delez S$t.s.:63 % Trina 5-10 % Trina 15-25%
stabilnosti iz Studijske, trine, sredstev po (sredstva/vsi Trinas.:4,5% RR 15-25 % RR 15-25 %
in razvojne in raziskovalne  dejavnostih prihodki) Razvoj. s.:12 %
14 raznovrstno _ dejavnosti Razi.s.:18 %
sti virov Zagotavljanje financne Poslovni izid v EUR na dan *11.150 Pozitiven Pozitiven
. L vzdrZnosti fakultete 31.12.
financiranja
Posodabljanje Ocena Povprecna VU/VS: 4,3 4-4,5 4-4,5
Posodabljan  materialnih pogojev in zadovoljstva ocenaod1ldo5 SS:4,1
je e-okolja zaposlenih s
15 infrastruktu pogoji dela _
re Povecanje dostopnostiv Enot gradiv Stevilo enot 3.463 enot 3.700 4.000
gradiv knjiznice MFDPS (e-viri, fizicno
gradivo)
Vodenje samoevalvacije  Spremljanje Delez NA 80-100 % 80 %- 100 %
z ukrepi realizacije
Razvijanje ukrepov _
16 sistema Izvajanje razprav in Spremljanje Stevilo 11 12 15
kakovosti izobraZevanj o razprav
kakovosti kakovosti na
sejah organov
*leto 2016
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